Barueri-SP, 21 de fevereiro de 2025

CARTA DE APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em consonancia com as regras estabelecidas na Instru¢do Normativa BCB No. 236, de 17 de fevereiro de 2022, a KSK
Administradora de Consdrcio Ltda., estd disponibilizando, por meio deste arquivo, as Demonstracdes Financeiras de
31 de dezembro de 2024.

As demonstracdes e documentos apresentados sao:

e Relatério da Administragao;

e Balanco Patrimonial;

e Demonstragdo do Resultado;

e Demonstragdo das Mutac¢des do Patrimonio Liquido;

e Demonstragao dos Fluxos de Caixa;

e Demonstracdo do Resultado Abrangente;

e Demonstracgdo dos Recursos de Consércio Consolidada;

e Demonstracdo das Varia¢des nas Disponibilidade de Grupos Acumulada Consolidada;
e Notas Explicativas da Administracao;

e Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras.

Essas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pela diretoria em 21 de fevereiro de 2025 e originalmente
divulgadas no sitio eletronico (www.kskconsorcio.com.br), em 31 de margo de 2025.

A Administracdo declara-se responsdvel pelas Demonstracdes e documentos encaminhados.
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Relatério da Administragao
Senhores Cotistas e Administradores:

Em cumprimento as disposi¢des legais, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras e Contabeis
da KSK Administradora de Consdrcio Ltda., e dos Grupos de Consdrcios que administra, relativos ao semestre findo em
31 de dezembro de 2024, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Nosso desempenho

No semestre findo em 31.12.2024 tinhamos sob nossa administracdo 23 grupos de consércio em andamento, distribuidos
em 10 grupos de automoveis, 4 grupos de caminhdes, 1 grupo de motos, 6 grupos de imdveis, 1 grupo de servigos e 1
grupo de eletroeletrénicos, totalizando 15.789 cotas ativas, sendo destas 3.454 de consorciados contemplados. No
periodo foram entregues 710 bens.

Patrimonio Liquido e Resultado

Em 31.12.2024, o Patrimdnio Liquido atingiu o montante de RS 14.009.502,86. O lucro liquido apresentado no semestre
foi de RS 6.810.809,52. O resultado ficou dentro das previsdes dos administradores, devido a aplicacdo relevante de
recursos em novas tecnologias em suas operagdes, com destaque para implantacdo de ferramentas de I.A. (Inteligéncia
Artificial), com contratacdo de softwouse a nivel internacional; agdes macicas de marketing (patrocinios, publicidade,
participacdo em eventos e congressos tematicos) com vistas a inser¢do e maior ampliacdo da marca no mercado de
consorcio; honorarios judiciais e de consultoria administrativa/mercadolégica; baixa de créditos ndo recebidos em
cobranca judicial; indeniza¢Ges diversas a consorciados; e pagamento de comissGes pelo langamento de novos produtos
(grupos de consdrcio) com agGes comerciais diferenciadas. O resultado positivo foi impactado pela apropriagao do saldo
das comissdes sobre vendas de cotas de consdrcio, em atendimento ao CPC 47, no montante de RS 10.413.802,21.

Ativos e Passivos

Em 31.12.2024, os ativos totais atingiram o montante de RS 48.972574,89. Desse montante, RS 3.520.448097 estdo
aplicados em Titulos e Valores Mobilidrios, considerando os bloqueios judiciais, no montante de (RS 841.958,33).

Em 31.12.2024, o passivo atingiu o montante de RS 28.152.262,51. Desse montante, RS 3.046.154,20, refere-se a provisdo
para passivos contingentes e RS 22.096.959,71 a taxa de administrac3o furura, apropriada em atendimento ao CPC 47.

Perspectivas

A Administracao prevé para o proximo semestre a ampliagdo de nimero maior de consorciados, condigdes diferenciadas,
acdes comerciais atrativas e ampliacdo da area de atuacdo, para a comercializagdo dos produtos oferecidos.

Outras Informagoes

A contratacdo de servicos relacionados a auditoria externa de seus auditores independentes, se fundamenta nas normas
brasileiras e internacionais de auditoria, que preservam a independéncia do auditor. Essa fundamentacdo prevé o
seguinte: (I) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho. (Il) o auditor ndo deve exercer fungGes gerenciais no seu
cliente. (Ill) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. (IV). Necessidade de aprovagdo de quaisquer
servicos pela diretoria-executiva ou comité de auditoria, se existente.
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BALANGCO PATRIMONIAL
(em milhares de reais)

DISCRIMINACAO Notas 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO CIRCULANTE 44.214 15.541
DISPONIBILIDADES 2 0
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 3.521 7.047
OUTROS CREDITOS 30.165 8.494
Rendas a Receber 3.1a 22.738 475
Créditos Diversos 3.1b 7.427 8.019
Despesas Antecipadas 3.1c 10.526 0
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.759 4.698
PERMANENTE 4.759 4.698
Investimentos 3.2a 3.989 4.038
Imobilizado 32b 770 660
TOTALDO ATIVO 48.973 20.239
PASSIVO CIRCULANTE 28.153 4,981
OUTRAS OBRIGAGOES 28.153 4.981
Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias 33a 2.366 1.232
Obrigagdes p/ Recursos de Consdrcio 33b 4 0
Provisdo p/ Pagamento a efetuar 33c 573 420
Passivos Contingentes 3.3d 3.046 3.303
Credores Diversos 33e 22.164 26
PATRIMONIO LIQUIDO 20.820 15.258
Capital Social 3.664 3.664
Lucros ou Prejuizos Acumulados 17.156 11.594
TOTALDO PASSIVO 48.973 20.239

As Notas Explicativas da Administracdo sdo parte integrante das DemonstragGes Financeiras
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(em milhares de reais)

29

29

~ EXERCICIO EXERCICIO
A
DISCRIMINACAO Semestre 2024 Semestre 2023
2024 2023
RECEITAS OPERACIONAIS 72.482 138.897 57.043 135.542
- Rendas de Titulos e Valores Mobilidrios 326 700 534 1.153
- Receitas de Prestagdo de Servigos 60.310 125.408 55.766 133.202
- Outras Receitas Operacionais 11.846 12.789 743 1.187
DESPESAS OPERACIONAIS (65.671) (133.335) (58.868) (136.528)
- Despesas de Pessoal (5.219) (9.732) (4.016) (7.400)
- Despesas Administrativas (57.362) (117.882) (52.845) (124.681)
- Despesas Tributarias (2.308) (4.675) (1.781) (4.119)
- DepreciagGes e AmortizagGes (100) (186) (86) (171)
- Outras Despesas Operacionais (682) (860) (140) (157)
RESULTADO OPERACIONAL 6.811 5.562 (1.825) (986)
RESULTADO NAO OPERACIONAL - - - -
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO 6.811 5.562 (1.825) (986)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - - 324 -
- Provisdo para Imposto de Renda - - 235 -
- Provisdao para Contribui¢do Social - - 89 -
RESULTADO LiQUIDO 6.811 5.562 (1.501) (986)

As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das DemonstragGes Financeiras




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

(em milhares de reais)

DISCRIMINACAO EXERCICIO EXERCICIO
2024 2023
SALDO NO INiCIO DO PERIODO 15.258 16.244
Capital social 3.664 3.664
Lucros ou Prejuizos Acumulados 11.594 12.580
Aportes efetuados no semestre/exercicio - -
Lucro liquido do semestre/exercicio 5.562 -
Prejuizo liquido do semestre/exercicio - (986)
Ajustes credores de periodos anteriores - -
Ajustes devedores de periodos anteriores - -
SALDO NO FINAL DO EXERCICIO SEMESTRE 20.820 15.258
Capital social 3.664 3.664
Lucros ou Prejuizos Acumulados 17.156 11.594

As Notas Explicativas da Administracdo sdo parte integrante das DemonstragGes Financeiras




Consorcio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
(em milhares de reais)

0 °
DISCRIMINACAO 22 Semestre EXERCICIO 22 Semestre EXERCICIO
2024 2024 2023 2023
LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE 6.811 5.562 (1.501) (986)
Outros resultados abrangentes - - - -
SALDO NO FINAL DO EXERCICIO SEMESTRE 6.811 5.562 (1.501) (986)

As Notas Explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras



Consorcio

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(em milhares de reais)

20 20
- EXERCICIO EXERCICIO
DISCRIMINACA
SC CAO Semestre 2024 Semestre 2023
2024 2023

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 6.811 5.562 (1.501) (986)
Ajust(’es. para reconciliar o lucro (prejuizo)liquido do 100 186 75 157
exercicio

Depreciagdao e amortiza¢cao 100 186 75 157
Aumento (Redugdo) nos ativos operacionais: (31.045) (31.730) 384 (1.445)
Contas a receber de clientes (21.618) (22.262) 1.373 157
Créditos Diversos (9.427) (9.468) (989) (1.602)
Aumen'to (I'Redugéo) nos passivos 21.746 22.706 (95) (241)
operacionais:

Fornecedores (11) 45 (72) (659)
Impostos a recolher 1 591 (125) 82
Saldrios, provisOes e encargos sociais (2) 181 (23) 111
Outras obrigagdes e contas a pagar 21.757 21.889 125 225
FLUXO DE CAIXA DAS ATVIDADESOPERACIONAIS (2.388) (3.276) (1.137) (2.515)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

X x V! investl 297 248 471 (654)
Baixa de outros investimentos 7 10 - -
Aquisicdo de Ativos 514 49 (467) (632)
Aquisi¢do de imobilizado e adi¢des ao diferido (224) (307) (4) (22)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
O — (2.091) 3.524 1.608 (3.169)
INVESTIMENTO ( ) ( )
Fluxo de caixa das atividades de
Financiamento

Aumento (Redugdo) em financiamentos - - - -
Aportes de sdcios - - - -
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE ) ) ) )
FINANCIAMENTOS B B ) i
FLUXO DE_CAIXA DAS ATIVIDADES NOEXERCICIO
-_ (2.091) (3.524) (1.608) (3.169)
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE
DISPONIBILIDADES (2.091) (3.524) (1.608) (3.169)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 5.614 7.047 8.655 10.216
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 3.523 3.523 7.047 7.047

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRAGAO DOS RECURSOS DE CONSORCIO

(em milhares de reais)

DISCRIMINAGAO 31/12/2024 | 31/12/2023
ATIVO CIRCULANTE 188.750 138.562
DISPONIBILIDADES 86 59
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 38.989 31.673
OUTROS CREDITOS 149.675 106.830
COMPENSAGCAO 4.773.724 3.505.546
PREV. MENSAL DE REC. A REC. CONSORCIADOS 8.875 6.530
CONTRIBUICOES DEVIDAS AO GRUPO 2.438.852 1.793.451
VALOR DOS BENS OU SERVICOS A CONTEMPLAR 2.325.997 1.705.565
TOTAL GERAL DO ATIVO 4.962.474 3.644.108
PASSIVO CIRCULANTE 188.750 138.562
OUTRAS OBRIGACOES 188.750 138.562
OBRIGACOES COM CONSORCIADOS 60.114 36.525
VALORES A REPASSAR 4.711 3.918
OBRIGACOES POR CONTEMPL. A ENTREGAR 35.818 28.445
RECURSOS A DEVOLVER A CONSORCIADOS 72.887 58.210
OBRIGACOES COM A ADMINISTRADORA - 125
RECURSOS DOS GRUPOS 15.220 11.339
COMPENSACAO 4.773.724 3.505.546
RECURSOS MENSAIS A REC. CONSORCIADOS 8.875 6.530
OBRIGACOES DO GRUPO POR CONTRIBUICOES 2.438.852 1.793.451
BENS OU SERVICOS A CONTEMPLAR 2.325.997 1.705.565
TOTAL GERAL DO PASSIVO 4.962.474 3.644.108

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das DemonstragGes Financeiras
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Consorcio

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS

(em milhares de reais)

DISCRIMINAGCAO

20

20

EXERCICIO EXERCICIO
Semestre 2024 Semestre 2023
2024 2023
DISPONIBILIDADES inicio do exercicio 34.555 31.732 32.480 28.012
Caixa - - - -
Depdsitos Bancarios 111 59 571 246
AplicagGes Financeiras do Grupo 3.988 3.228 5.172 3.200
Aplicagbes Financeiras Vinc. Contempl. 30.456 28.445 26.737 24.566
(+) RECURSOS COLETADOS 116.724 236.025 117.404 277.860
Contribui¢des para Aquisicdo de Bens 52.850 103.001 47.225 83.644
Taxa de Administracdo 60.067 122.977 55.518 132.578
Contribui¢es ao Fundo de Reserva 763 1.476 658 1.251
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 1.560 3.110 1.685 3.267
Multas e Juros Moratdrios 212 416 331 608
Prémios de Seguro 1.093 2.312 1.352 2.623
Custas Judiciais 174 246 50 50
Despesas Registro Contrato Garantia 36 114
Outros 5 2.487 10.549 53.725
(-) RECURSOS UTILIZADOS 112.204 228.682 118.152 274.140
Aquisicdo de Bens 49.600 99.584 48.096 83.516
Taxa de Administracdo 60.736 125.222 56.908 132.760
Multas e Juros Moratoérios 102 203 168 304
Prémios de Seguros 1.116 2.348 1.561 2.643
Custas Judiciais 226 418 31 31
Devolugdo a Consorciados Desligados 367 650 260 466
Despesas Registro Contrato Garantia 46 124
Outros 57 257 11.082 54.296
DISPONIBILIDADES final do exercicio 39.075 39.075 31.732 31.732
Caixa - - - -
Depdsitos Bancarios 86 86 59 59
Aplicagdes Financeiras do Grupo 3.171 3.171 3.228 3.228
Aplicagdes Financeiras Vinc. Contempl. 35.818 35.818 28.445 28.445

As Notas Explicativas da Administracdo sdo parte integrante das DemonstragGes Financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
1- CONTEXTO OPERACIONAL

A KSK Consorcio é uma sociedade limitada que atua no mercado de consércio regulamentado pelo Banco Central do Brasil, e tem
como objeto a constituicdo, organizacdo e administracdo de grupos de consdrcio que se destinem a aquisicdo de bens mdveis novos
e usados, de fabricagdo nacional e estrangeira, de bens imdveis, de servigos, e eletroeletrénicos, por meio de autofinanciamento, em
quaisquer das modalidades permitidas pela legislacdo e regulamentagao vigentes.

Filial Goiania: Rua 200, S/No., Quadra 003-B, Lote 001-E, Edificio Manhatan Center, Loja 01, Cidade Vera Cruz, Centro Empresarial
Vilage, CEP: 74934-615, Aparecida de Goiadnia-GO-CNPJ/MF: 62.798.475/0001-94.

2- APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA ADMINISTRADORA E DOS GRUPOS DE CONSORCIO

As demonstragGes financeiras em 31 de dezembro de 2024 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Ag¢des, em conjunto com as normas do Comité Monetéario Nacional( CMN),
aplicaveis as instituigdes autorizdas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), demais diretizes previstas no Plano Contabil
das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e outras normas especificas para as administradoras de consércio, e
evidenciam todas as informagGes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

As operagbes dos grupos de consércio sdo registradas em contas de compensagdo da administradora e controladas
individualmente por grupo de consdrcio. A posigdo patrimonial e financeira dos grupos de consdrcio e as correspondentes
variagdes nas disponibilidades de seus recursos estdao sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstragdes consolidadas dos
recursos de consércio e demonstragdes das variagdes nas disponibilidades de grupos, elaboradas conforme a Resolugdo Bacen no.
2/2020. A referida norma, em outros requisitos, determinou a evidenciacdo em nota explicativa, de forma segregada, dos
resultados recorrentes e ndo recorrentes

A preparac¢do das demonstragdes financeiras requer a adogao de estimativas por parte da administracdo, impactando certos ativos
e passivos, divulga¢Oes sobre contingéncias passivas, receitas e despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento
da Administragdo envolve estimativas referentes a propabilidade de ocorréncias de eventos futuros, os montantes reais podem
diferir dessas estimativas.

3- PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DA ADMINISTRADORA
a)- Apuracgdo do Resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na
apuracdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente
de recebimento ou pagamento. As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate liquido.

As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pré rata dia e calculadas com base no método
exponencial.

Areceita com taxa de administragcdo é reconhecida mensalmente em fungdo dos recebimentos das contribui¢Ges pagas pel os grup os
formados, e a despesa de comissdo sobre venda de cotas de consércio é reconhecida quando da inclusdao dos consorciados nos
grupos e pelo efetivo compromisso de pagamento

b)- Ativo e Passivos Circulantes e a Longo Prazo
S3o demonstrados pelos valores de realizagdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagdes monetarias

auferidos e/ou incorridos até a data do balanco, calculados “pré-rata” dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o
custo de ativos ao seu valor de mercado ou de realizagdo.
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Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sao classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente. Os titulos de
valores mobiliarios estdo demonstrados pelo valor de aplicagdo, acrescidos dos rendimentos auferidos. Os valores a receber estdo
apresentados pelos seus custos de aquisi¢do, ndo sendo objeto de provisdo para perdas ou valor recuperdvel do ativo.

c)- Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da apresentacdo dos fluxos de caixa, equivalentes de caixa correspondem aos saldos de recursos em conta corrente,
aplicagdes financeiras de liquidez e conversabilidade imediata, sujeito a um insignificante risco de mudancga de valor e com prazo
original igual ou inferior a noventa dias.

d)- Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisi¢do, estd sujeito a avaliagdo do valor recuperavel em periodos anuais ou em maior
frequéncia se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de seus valores, e sua avaliagdo considera os
seguintes aspectos:

1)- Imobilizado de Uso

A deprecia¢do do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: Instalagdes, Moveis e Utensilios,
Maquinas e Equipamentos e Equipamentos de Comunicagdo a taxa de 10% ao ano, Computadores e Periféricos a taxa de 20% ao
ano.

11)- Intangivel

Os gastos com a cessdo de direitos de uso para licengas de software e desenvolvimento logiciais sdo amortizados pelo prazo maximo
de 5 anos.

e)- Provisoes, Ativos Contingentes, Passivos Contingentes e ObrigagGes legais

As provisdes incluem as obrigacGes legais, processos judiciais de natureza tributdria e civel, decorrentes do curso normal de suas
atividades operacionais, que independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras.

As provisOes sdo reavaliadas em cada data de balango para refletir a melhor estimativa corrente e podem ser total ou parcialmente
revertidas ou reduzidas quando deixam de ser provaveis as saidas de recursos e obrigagdes pertinentes ao processo, incluindo a
decadéncia dos prazos legais, o transito em julgado dos processos, dentre outros.

As provisdes judiciais e administrativas sdo constituidas quando o risco de perda da agdo for avaliado como provavel, e os montantes
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga com base na natureza, complexidade, histérico das a¢des e na opinido dos
assessores juridicos internos e externos, com base nas melhores informagdes disponiveis.

Para as provisGes cujo risco de perda é possivel, as provisdes ndao sdo constituidas e as informagGes sdo divulgadas nas notas
explicativas. Para as provisGes cujo risco de perda é remota, ndo é requerida divulgagao.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisGes judiciais favoraveis sobre
as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com éxito provavel,
quando existentes, sdo apenas divulgados nas demonstragdes financeiras.

f)- Programa de Integragao Social (PIS) e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

O PIS (1,65%) e a COFINS (7,60%) sdo calculados pelo regime ndo cumulativo e registrados em despesas tributarias. As receitas
financeiras sdo tributdveis as aliquotas de 0,65% (PIS) e 4,0% (COFINS), respectivamente.
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g)- Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSSL)

O encargo com o IRPJ € calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real anual excedente a RS 240. 000,00 e RS
120.000,00 no semestre, e a CSLL a aliquota de 9%, apds efetuados os ajustes determinados pela legislacdo fiscal. Os créditos
tributdrios sdo calculados, basicamente, sobre diferengas temporarias entre o resultado contabil e fiscal.

h)- Outros Ativos e Passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicdvel, os rendimentos e as variagdes monetarias
auferidas e provisdo para perda, quando julgada necessdria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis,
inclusive 132 saldrio e férias acrescidos dos encargos sociais e variagGes monetdrias incorridas.

i)- Resultados Recorrentes e Nao Recorrentes

Resultado ndo recorrente é o que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros (Ex.: Venda de Ativos, Créditos Fiscais, Indenizagdes Judiciais, Reparos e Reformas Nao Planejadas
em Instalagdes, ProvisGes, etc.). O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de
ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

i)- Eventos Subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagdo para sua emissdo. Sao
compostos por:

Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢Ges que ja existiam na data base das demonstragGes contabeis.
Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiam na data base das demonstragdes
contdbeis. Os eventos subsequentes sao divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 — Eventos Subsequentes,
aprovado pela Resolugdo CMN n2 3.973/11.

A entidade ndo apresentou eventos subsequentes aos saldos e movimentagbes apresentadas em 31.12.2024, bem como apds aquela
data.

k)- Transag6es com Partes Relacionadas
A entidade ndo mantém transagdes operacionais e financeiras com partes relacionadas, direta ou indiretamente.
[)- Gerenciamento de Riscos

Gerenciamento de risco tem como finalidade orientar todos os colaboradores envolvidos quanto as agbes que visam reduzir as
exposicoes aos riscos, com intuito de assegurar que a identificagdo, analise, avaliacdo e gerenciamento dos riscos, sejam detectados
e tratados antes de alguma perda irreversivel, sendo parte altamente estratégica do negdcio por conta da complexidade dos servigos
e produtos, sempre buscando as melhores praticas, criando e aplicando metodologias, modelos e ferramentas de mensuragao e
controle.

3.1. Contas do Ativo Circulante Apresentadas no Balango

a)- Rendas a Receber
A rubrica estd composta por valores a receber de terceiros e pode ser assim desmembrada:

CONTA Dez/2024 Dez/2023
Taxa Administragdo a Receber 454,821 475.335
Taxa Administragdo a Receber-Res. 120/21 e CPC 47 (I) 22.283.410 -

TOTAL 22.738.231 475.335
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1)- Refere-se a taxa de administragdo futura a apropriar sobre parcelas ndo pagas de consorciados contemplados, registrada
pelo regime de competéncia, conforme Resolugdo BCB no. 120/21 e CPC 47, tendo como contrapartida a conta contdbil
Credores Diversos - Pais (sub conta Provisdo de Taxa Administragdo CPC 47).

b)- Diversos

A rubrica estda composta por valores a receber de terceiros e pode ser assim desmembrada:

CONTA Dez/2024 Dez/2023

Adiantamento e AntecipagOes Salariais (1) 24.532 24.822
Bloqueios Judiciais (II) 2.359.565 2.766.473
Depdsitos em Garantia (II1) 217.400 217.400
Impostos a Compensar (IV) 82.642 532.751
Impostos a Recuperar (V) 350.847 36.300
PerdComp (VI) 1.801.823 1.202.073
Pagamentos Diversos (VII) 82.697 82.701
Adiantamento a Fornecedores (VIII) 184.840 203.734
Emprestimos a Grupos Encerrados (IX) 2.104.830 2.332.055
Valores a Receber de Grupos Encerrados (X) 217.549 617.066
Aluguéis a Receber - 4.000
TOTAL 7.426.725 8.019.379

1)- Adiantamento de férias a serem gozadas pelos funciondarios, proporcionais aos periodos aquisitivos.

I1)- Refere-se a bloqueios e depdsitos judiciais efetuados nas contas correntes bancarias da empresa e conta vinculada dos
grupos de consorcio, referentes a processos judiciais de consorciados de grupos encerrados e em andamento.

ll)- Corresponde a garantia locaticia e depdsito caucdo dos imdveis locados para a administragdo da empresa,
correspondente aos andares 3, 9 e 15.

IV)- Valores de recolhimentos antecipados do IRPJ e CSSL, conforme opg¢do pelo Lucro Real com ajuste anual, com
levantamento de balancetes mensais para redu¢do/suspensdo dos pagamentos.

V)- Refere-se ao IRRF e IOF debitados sobre os rendimentos de aplicagdes financeiras, apropriados em atendimento a
legislagdo vigente, para futura compensacgdo e débito em conta de resultado, no caso do IOF.

VI1)- Saldo credor do IRPJ e CSSL de exercicios anteriores, com pedido de compensacgdo através de PerComp, aguardando
homologacdo da autoridade fiscalizadora para a devida baixa.

VIl)- Pagamentos efetuados em duplicidade, a maior, e indevidos a fornecedores de bens e servigos, os quais estdo sendo
cobrados em Processo judicial.

VIIl)- Adiantamentos feitos por conta de servigos futuros a serem prestados, relativos a confraternizacGes da diretoria e
funcionarios, locacdo e montagem de stande em feiras tematicas, confeccdo de brindes personalizados, organizacdo e
servigos de buffet em eventos e postagem de anuncios e publicidade na Internet.

IX)- Refere-se a aporte de recursos aos grupos encerrados com insuficiéncia financeira para devolugdo aos consorciados
ativos e desistentes, sujeitos a ressarcimento futuro na cobranga dos consorciados inadimplentes. Estd previsto o
recebimento de saldos devedores, no montante de RS 2.664.834,02. Caso ndo tenha éxito na cobranca dos referidos débitos,
os valores serdo apropriados a conta de resultado (Despesa).

X)- Aportes financeiros para possibilitar a entrega de bens aos consorciados contemplados de grupos encerrados, com
insuficiéncia financeira. Esta previsto o recebimento de saldos devedores de consorciados em cobranga administrativa e
judicial, no montante de RS 2.664.834,02. Somente com éxito no recebimento destes débitos, é que tornard possivel o
ressarcimento a Administradora, podendo refletir nos resultados futuros da empresa.

c)- Despesas Antecipadas

CONTA Dez/2024 Dez/2023
ComissBes S/ Vendas de Consorcios- Resolugdo BCB no. 120/21 e CPC 47 10.526.309 -
TOTAL 10.526.309 -
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1)- Refere-se ao percentual de comissdes pagas sobre as vendas das cotas contempladas, a apropriar
proporcionalmente ao prazo da respectiva cota, registrado em atendimento a Resolu¢do BCB no. 120/21 e CPC 47,
em contrapartida a conta contabil Outras Receitas Operacionais (sub conta Recuperagdo de Encargos e

Despesas/Provisdo S/ Comissdo CPC 47).

3.2. Contas do Ativo Permanente Apresentadas no Balango

Os bens do ativo estdo registrados pelo custo de aquisicdo, deduzidos os montantes das depreciagdes.

a) Permanente — Investimentos

Registro de Marcas e Patentes e Cotas de Consércio adquiridas pela Administradora, assim distribuido:

CONTA 31.12.2024 31.12.2023

Marcas e Patentes (l) 6.396 6.396
Cotas de Consorecio (I1) 3.982.152 4.031.194
TOTAL 3.988.548 4.037.590

1) - Registro das marcas CNK e Kasinski, junto ao INPI.
Il) - Refere-se a cotas de consércio adquiridas pela administradora, com vistas a viabilizar formag&do de novos grupos, bem
como de aquisi¢Oes de cotas canceladas de consorciados com pedido de restituicdo, com eventual comercializagdo posterior.

b) Permanente — Imobilizado de Uso

As deprecia¢Ges do imobilizado foram calculadas com base em taxas que contemplam a vida util e econémica dos bens,

sendo: Instalagbes, Mdveis e Utensilios, Maquinas e Equipamentos e Equipamentos de Comunicagdo a taxa de 10% ao ano,
Computadores e Periféricos a taxa de 20% ao ano. Estd assim representado:

CONTA Dez/2024 Aquisi¢oes Baixas Depreciagdo Dez/2023
InstalagGes 152.196 32135 - 21.310 141.371
Moveis e Utensilios 211.292 25445 - 31.646 217.493
Maquinas e Equipamentos 38.951 16488 - 4,131 26.594
Equipamentos de Comunicagdo 23.198 11882 - 2.794 14.110
Computadores e Periféricos 180.426 44948 10313 114.819 260.610
Intangivel (a) 163.918| 175626 - 11.708 -
TOTAL 769.981 306524 10313 186.408 660.178
3.3. ObrigagOes Legais, ProvisGes e Passivos Contingentes
a)- ObigagGes Fiscais e Previdenciarias

CONTA 31.12.2024 31.12.2023

Impostos e contribuicdes S/ Servigos de Terceiros (1) 96.348 43.418

Impostos e Contribuicdes S/ Salarios (Il) 334.505 257.574

Outros (IIl) 1.934.706 931.243

TOTAL 2.365.559 1.232.235

1)- Refere-se a impostos e contribuigdes retidos nas notas fiscais dos fornecedores de produtos e servigos, para
posterior recolhimento, sendo 11% do INSS, 1% do IRRF, 3% do Cofins e 0,65% do Pis, de acordo com a legislagdo
vigente.

I1)- Corresponde aos impostos e contribui¢es a recolher sobre folha de pagamento, bem como os encargos sociais
devidos sobre as provisdes de férias e 139. saldrio.

lll)- O saldo contempla os impostos e contribuicGes a recolher sobre o faturamento e receita bruta. O ISSQN ¢é
recolhido a aliquota de 2%. Para o Pis (1,65%) e o Cofins (7,6%) utiliza o critérios de ndo cumulatividade, com

aproveitamento de créditos de insumos intrisecos a sua atividade.
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b)- Obrigacées P/ Recursos de Consércio

CONTA 31.12.2024 31.12.2023
Recursos Nao Procurados-Antes da Lei 11.795 (1) 3.621 114
TOTAL 3.621 114

1)- Refere-se a valores a devolver a consorciados ativos e desistentes/excluidos de grupos encerrados, apurados da
da vigéncia da Lei no. 11.795/2008, em atendimento aos normativos vigentes.

c)- Provisdo P/ Pagamentos a Efetuar

CONTA 31.12.2024 31.12.2023
Despesas de Pessoal (I) 350.406 246.518
Aluguéis a Pagar (ll) 62.279 58.697
Fornecedores (lll) 159.960 114.906
TOTAL 572.645 420.121

1)- Corrresponde as provisdes de férias a pagar, considerando o periodo aquisitivo e 1/3 constitucional, no caso das
férias, e os respectivos encargos sociais. Os salarios sdo pagos dentro do més de competéncia, através de crédito
em conta bancaria de livre movimentagdo do colaborador. Eventualmente ocorre a existéncia de valores a pagar
no més seguinte, correrspondentes a diferengas de proventos e rescisoes.

Il)- Refere-se a aluguel das instalagdes da sede da empresa, conforme contrato com Wandi da Cruz Cippiciani e
Tucunaré ParticipagGes Ltda., referente a salas locadas no 32., 92. e 1592. Andar, respectivamente.

Ill)- Saldo de compromissos junto aos fornecedores de produtos e servigos, apropriado em atendimento a
competéncia mensal. Os fornecedores sdo usuais e os produtos e servigos utilizados de forma recorrente.

d)- Passivos Contingentes

CONTA 31.12.2024 31.12.2023
AgOes Indenizatdrias a Terceiros (l) 3.046.154 3.302.264
TOTAL 3.046.154 3.302.264

1)- S3o Processos judiciais de consorciados com pedido de restituicdo de valores pagos, decorrentes de

cancelamento da cota ou exsclusdo por inadimpléncia.
Na constituigdo das provisdes a administradora leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das
acGes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a
perda for avaliada como PROVAVEL. A administracdo entende que a provisdo constituida é suficiente para atender
as perdas decorrentes dos respectivos processos. O passivo relacionado a obrigacdo legal em discussao judicial é
mantido até o desfecho da agdo, representado por decisdes judiciais, sobre as quais ndo caiba mais recursos ou a
sua prescrigao.

e)- Credores Diversos

CONTA Dez/2024 Dez/2023
Depdsitos Ndo Identificados (1) - 13.832
Tarifas de Cobranga de (Il) 16.847 12.287
Credores Diversos (l11) 50.476 -
Provisdo da Taxa de Administragdo CPC 47 (IV) 22.096.960 -

TOTAL 22.164.283 26.119
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1)- Depdsitos efetuados nas contas bancarias pendentes de identificagdo dos beneficiarios.

I1)- Corresponde a tarifas de cobranca bancaria debitadas nas contas vinculadas dos grupos de consércio,
conforme extratos bancarios, as quais sdo ressarcidas no més seguinte pela administradora.

lll)- Depdsito caugdo efetuado pela empresa de representagdo Financer IntermediagGes e Negdcios-EIRELI, para
cobertura de eventual prejuizo em contrato de venda de consdrcio, com base em tabela especial disponibilizada
pela administradora, com vencimento previsto para o més de outubro/2025.

IV)- Refere-se a taxa de administracdo futura a apropriar sobre parcelas pagas ou ndo de consorciados
contemplados, registrada pelo regime de competéncia, conforme Resolugdo BCB no. 120/21 e CPC 47, tendo como
contrapartida a conta contabil Credores Diversos - Pais (sub conta Provisdo de Taxa Administragdo CPC 47).

3.4. Patrimonio Liquido

a)- Capital Social
O Capital Social em 31.12.2024, totalmente subscrito e integralizado, é composto por 3.664.748 quotas, no valor nominal
unitdrio de RS 1,00 (um real), todas de domiciliadas no pais.

b)- Reservas de Capital

As reservas de capital sdo compostas de resultados apurados de periodos anteriores, de acordo com a opgdo tributaria pelo
Lucro Real, com levantamento de balancetes mensais para suspensdo/reducdo dos recolhimentos de impostos e
contribuicdes, em atendimento a legislacdo vigente. Tais reservas poderdo ser destinadas a distribuicdo proporcional aos
sécios, capitalizadas para reforgo do capital de giro, com a finalidade de garantir meios financeiros para operagdo da
entidade, e usada para absorg¢do de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados.

3.5. Receitas e Despesas

3.5.1. Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios

CONTA 31.12.2024 31.12.2023
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 699.630 1.152.720
TOTAL 699.630 1.152.720
3.5.2. Receitas de Prestacdao de Servigos
CONTA 31.12.2024 31.12.2023
Taxa de Administracdo de Grupo de Consércio 125.200.055 132.898.253
Rendas De Outros Servicos 208.021 303.862
TOTAL 125.408.076 133.202.115
3.5.3. Outras Receitas Operacionais
CONTA 31.12.2024 31.12.2023
Recuperacdo de Encargos e Despesas 13.690 166
Provisdo S/ Comissdo CPC 47 10.413.802 -
Titulos e Créditos e Receber 153.290 -
Reversao de Provisdes Operacionais 998 -
Variagdo Monetdria Ativa 69.429 101.548
Reversao de Provisao-Ag¢des Judiciais 2.136.849 1.085.129
Descontos Obtidos 1.572 45
TOTAL 12.789.630 1.186.888
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3.5.3. Despesas de Pessoal

CONTA 31.12.2024 31.12.2023
Pro-Labore Administradores 1.473.158 1.414.331
Beneficios a Funcionarios 2.962.853 2.031.860
Encargos Sociais-FGTS-INSS 1.556.374 1.213.838
Proventos-Salarios 3.739.105 2.739.474
TOTAL 9.731.490 7.399.503
3.5.4. Despesas Administrativas
CONTA 31.12.2024 31.12.2023
Agua, Energia e Gas 44,788 37.683
Aluguéis 1.093.060 917.578
Comunicagdes 69.096 71.032
Manutencgao e Conservagdo de Bens 213.969 18.028
Material 144.695 117.114
Manutengdo de Sistemas 1.517.997 957.220
Propaganda e Publicidade 4.983.316 381.164
Servigos do Sistema Financeiro 79.663,00 40.411
Servigos de Terceiros 98.506.987 114.408.662
Servigos Técnicos Especializados 2.171.253 2.089.430
Transportes 9.751 -
Impostos e Taxas Diversas 56.137 8.058
Viagens no Pais-Diretoria e Pessoan Externo 784.336 764.332
Outras 6.384.941 3.602.147
Provisdo de Ag¢des Contrarias-Consorciados 1.822.210 1.267.808
TOTAL 117.882.200 124.680.666
3.5.5. Despesas Tributarias
CONTA 31.12.2024 31.12.2023
Impostos S/ Servigos-ISSQN 2.508.161 2.664.042
Impostos S/ Servigos-COFINS 1.781.038 1.197.749
Impostos S/ Servigos-PIS 386.132 257.520
TOTAL 4.675.331 4.119.311
3.5.6. Depreciagdes e Amortizagoes
CONTA 31.12.2024 31.12.2023
Amortizagdo de Intangivel 8.781 -
Depreciagdo de Instalagdes 21.309 19.168
Depreciagdo de Méveis e Utensilios 156.318 151.377
TOTAL 186.408 170.545
3.5.7. Outras Despesas Operacionais
CONTA 31.12.2024 31.12.2023
Perdas C/ Aquisi¢do de Cotas de Consdrcio 849.688 148.880
Prejuizos na Alienagdo de Bens-Computadores e Periféricos 10.313 8.247
TOTAL 860.001 157.127
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3.6. Eventos Subsequentes

Ndo houve eventos subsequentes, que requeiram ajustes ou divulgacGes, nas Demonstragdes Contabeis encerradas em
31.12.2024.

4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS DOS GRUPOS DE CONSORCIOS
4.1- ATIVO

a)- Caixa e Equivalentes de Caixa
Correspondem aos saldos das disponibilidades.

b)- Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
Sdo demonstradas pelos valores de aplicagdo dos recursos dos grupos, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balanco.
As aplicagGes em cotas de fundos de investimento sdo valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do
fundo para a data-base. Os saldos representam os recursos disponiveis e ndo utilizados pelos grupos, e sdo aplicados de acordo com
as diretrizes do BACEN, incluindo os valores de créditos contemplados pendentes de entrega. Os rendimentos dessas aplicagGes sdo
incorporados aos fundos comum e de reserva, se existente, de cada grupo de acordo com o saldo de cada conta. Os saldos sdo
apresentados pelo valor liquido dos impostos incorridos.

c)- Outros Créditos-Direitos Junto a Consorciados contemplados

Referem-se a direitos junto a consorciados contemplados e representam os valores a receber referentes as parcelas do fundo
comum e fundo de reserva (se aplicavel), calculados com base no valor dos bens na data do balanco, a saber:

Normais: Valor a receber dos consorciados em dia com suas parcelas.

Em Atraso: Valor a receber das parcelas vencidas, em cobranga administrativa.

Em Cobranga Judicial: Valor a receber das parcelas vencidas e vincendas, incluindo as diferengas de contribuigdes.
d)- Ativo de Compensagao

1)- Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados

Representa o valor da parcela a receber dos consorciados ativos no més subsequente ao balango, considerando as
contribui¢des ao fundo comum e fundo de reserva (se aplicavel), incluindo os inadimplentes em cobranga administrativa.

I1)- Contribui¢des Devidas ao Grupo

Refere-se ao total do saldo devedor a receber dos consorciados em dia, em atraso e ajuizados, considerando as
contribui¢es ao fundo comum, fundo de reserva (se aplicavel) e diferencga de contribuigdo.

111)- Valor dos Bens ou Servigos a Contemplar

Totalidade dos bens/créditos a serem contemplados nas assembleias futuras dos grupos, de acordo com o saldo financeiro
de cada um, calculado de acordo com o prego dos bens/servigos na data de sua realizagdo.
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4.2- PASSIVO
a)- Obrigac6es com Consorciados

Estdo representadas, principalmente, por contribuices para aquisicdes de bens recebidas dos consorciados ndo
contemplados, a titulo de fundo comum, valores recebidos antes da constituicdo formal dos grupos (grupos em formacao),
considerando as contribui¢Ges ao fundo comum, fundo de reserva (se aplicavel) taxa de administracdo e seguro, acrescido dos
rendimentos financeiros. Também estdo incluidos, eventualmente, os recebimentos ndo identificados por grupo/cota e depositante.

b)- Valores a Repassar

Referem-se a valores recebidos de consorciados a serem repassados a Administradora, referentes a taxa de administragdo, multas
e juros, prémios de seguros, multa rescisdria e custas judiciais. As multas rescisdrias sdo deduzidas dos consorciados excluidos, o
seguro é repassado pela administradora as seguradoras contratadas e as custas judiciais utilizadas para recolhimento de encargos
com cobranga judicial.

c)- Obrigacdes por Contemplagdes a Entregar

Correspondem ao valor de bens/créditos contemplados nos grupos, a serem entregues apds a data das demonstragdes contébeis,
acrescidos dos rendimentos financeiros entre a data de contemplagdo e a data do balango.

d)- Obrigagdes com Administradora
A conta registra eventuais aportes de recursos efetuados aos grupos pela administradora, com vistas a cobertura financeira para
cumprimento das obriga¢Oes imediatas e posterior ressarcimento. Os valores aportados no semestre e periodos anteriores aos
grupos em andamento, foram integralmente quitados.

e)- Recursos a Devolver a Consorciados

1)- Ativos

Valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos, referentes a pagamentos a maior de parcelas e/ou saldo devedor,
considerando as contribui¢cdes ao fundo comum e fundo de reserva (se aplicavel).

I)- Excluidos/Desistentes
Valores a devolver aos consorciados excluidos e desistentes, deduzido da multa resciséria em favor da administradora e
dos grupos, representados pelas contribuicdes somente ao fundo comum, considerando o percentual pago ao valor do
bem vigente na ultima assembleia de contemplagdo do grupo, acrescido dos rendimentos financeiros dos recursos
aplicados. Os pagamentos sdo efetuados por ocasido da contemplagdo por sorteio da referida cota.
f)- Recursos do Grupo
Representam os recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo, relativos
ao fundo de reserva (se aplicdvel), rendimentos de aplicagBes financeiras, multas e juros moratdrios retidos pelo grupo,
multa resciséria, atualizacdo de direitos e obrigagdes e valores de prestacdes nao recebidas dos consorciados apds
esgotados os procedimentos de cobranga (valores irrecuperaveis).
g)- Passivo de Compensagao

1)- Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados

Demonstram a previsdo de contribuicdes a receber de consorciados para o més subsequente ao més base das
22



demonstragOes contdbeis, relativas a fundo comum e fundo de reserva (se aplicavel). O montante foi calculado
considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consdrcio em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

11)- Obrigag6es do Grupo por ContribuigGes
Referem-se aos valores totais das contribuicdes de fundo comum e fundo de reserva (se aplicavel) devidas pelos

consorciados ativos (grupos em andamento) até o final do grupo, considerando o valor dos bens objeto das operagdes de
consorcio em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

1l1)- Bens ou Servigos a Contemplar

Correspondem ao valor dos bens/créditos a serem contemplados em assembleias futuras, considerando o valor do ben
objeto das operagdes de consércio em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

4.3- Informagoes Fisicas dos Grupos em Andamento

Situagdo dos grupos de consdrcios administrados pela entidade, em 31 de dezembro de 2024:

DESCRICAO 31/12/2024 | 31/12/2023

Quantidade de Grupos Administrados 23 18
Quantidade de Consorciados Ativos 15.789 13.503
Quantidade de Consorciados Contemplados 3.454 2.382
Quantidade de Consorciados Ndo Contemplados 12.335 11.021
Quantidade de Consorciados Excluidos 74.435 65.557
Quantidade de Bens Entregues 2.973 1.934
Quantidade de Bens Pendentes de Entrega 481 448
Quantidade de Participantes Quitados 286 102
Consorciados Inadimplentes Contemplados 1.177 631
Consorciados Inadimplentes ndo Contemplados 4.661 3.548
Taxa de Inadimpléncia de Contemplados 34.07% 26.49%
Taxa de Inadimpléncia de Nao Contemplados 37.79% 32.19%
Taxa de Inadimpléncia Total 36.98% 30.95%

5. Outras Informagoes
5.1. Resolugdo BCB no. 120/2021-CPC47

Em atendimento aos normativos acima, foram adotadas as seguintes premissas:

1- Foi considerado somente as cotas Contempladas, independentemente dos bens terem sido entregues ou ndo.

2- As receitas e os custos com comissdes consideraram o prazo remanescente entre a data da contemplagdo e o prazo da cota,
inclusive a comissdo pelo rateio linear.

3- As cotas Ndo Contempladas ndo entraram no mesmo critério, pois a obrigacdo da performance previsto no item 35 do CPC 47, ndo
foi alcangada na medida que o cliente ndo contemplado ainda ndo recebeu o beneficio, que é a utilizacdo do crédito, e pela livre
decisdo de ser excluido do grupo e ndo estar mais obrigado a pagar a taxa de administragdo.

4- Mensalmente os valores apropriados no Ativo (Despesas Antecipadas) e no Passivo (Credores Diversos-Pais) serdo contabilizados
a conta de Despesas (Despesas Comissdo-CPC 47) e Receitas (Recuperagdo de Encargos e Despesas), respectivamente.

5- Assim que as cotas passem da situacdo de Ndo Contemplada para Contemplada, elas serdo consideradas, juntamente com as
demais Cotas Contempladas.
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5.1.1. Taxa de Administragao Futura - SERVICOS PRESTADOS A RECEBER

Foi apropriada a totalidade da taxa de administragdo futura a receber, gerada no fechamento do demonstrativo mensal de todos os
consorciados Ativos Contemplados entregues ou ndo, em dia ou atrasados, cujos valores irdo compor o resultado (Receita) nos
periodos seguintes, de acordo com o prazo de cada cota, pelo regime de competéncia. Os Valores foram contabilizados no Ativo da
Administradora a conta SERVICOS PRESTADOS A RECEBER (Taxa Administracdo a Receber-CPC47), em contrapartida a conta
CREDORES DIVERSOS no Passivo da ADMINISTRADORA (Provisdo de Taxa Administragdo-CPC47). A partir de 01.01.2025 o saldo da
conta Provisdo de Taxa Administragdo-CPC47 sera reclassificada para a conta 4.9.8.13.00.00-7 (TAXA ADMINISTRACAO ANTECIPADA-
CPC 47), cuja fungdo serd a de registrar as receitas recebidas antecipadamente e a apropriar, por competéncia, em periodos futuros,
ou outra conta que venha a substitui-la.

5.1.2. Despesas com Comissdes — DESPESAS ANTECIPADAS

Os custos com as comissOes das cotas de consorciados contemplados, ainda ndo incorridos, foram apropriados a conta Despesas
Antecipadas (Ativo) em contrapartida a conta de Receita - Outras Receitas Operacionais (sub conta Recuperagdo de Encargos e
Despesas/Provisdo S/ Comissdo CPC 47). O saldo desta conta contébil a partir de 01.01.2025 sera reclassificada para a conta
1.8.7.70.00.00-5 CUSTO INCREMENTAL PARA OBTENCAO DO CONTRATO DE CONSORCIO. Para apuragdo deste custo incremental,
considerou-se o valor total da comissdo a incorrer entre a data da contemplagdo e o prazo de duragdo da cota.

Para efeito comparativo, as demonstragdes financeiras levantadas em 31.12.2023, no reconhecimento das Receitas com Taxa de
Administracdo, a apropriacdo foi efetuada por ocasido do seu efetivo recebimento, considerando o Paragrafo 22 do Artigo 82 da
Circular BACEN 2381/1993, havendo o mesmo tratamento contébil para as Despesas com comissdes, que foram apropriadas ao
resultado quando da realizagdo da venda (Carta Circular 2598 de 27.11.1995). A adogdo da Resolugdo BCB 120/2021, a partir do 29.
Semestre de 2024, constitui modificacdo do critério contdbil no reconhecimento destas receitas e despesas.

5.2. IMPLEMENTAGAO DA RESOLUGAO BACEN No. 352/2023

O Plano para implementacio da regulamentagio contdbil estabelecida na Resolu¢do BACEN No. 352/2023, apresenta critérios e
definicOes para identificacdo dos seguintes itens:

1- Avaliar quais ativos e passivos serdo objeto de reconhecimento contabil para atendimento ao referido normativo, de acordo com
o modelo de negdcio da empresa.

2- Critérios para classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos identificados.

3- Critérios para identificacdo dos ativos que poderdo apresentar problemas de recuperac¢do de crédito.

4- Definigdo de taxas para Provisdo P/ Perdas esperadas associadas ao risco de crédito, provenientes de problemas com recuperagdo
de crédito.

5- Critérios para designagdo e o reconhecimento das relagdes de protecao dos ativos, denominada Contabilidade de Hedge.

6- Identificacdo de possiveis impactos orcamentarios significativos em suas operagGes e respectivas Demonstragdes Financeiras.

5.2.1- A carteira de Titulos e Valores Mobilidrios esta classificada e demonstrada na categoria Valor Justo no Resultado, os quais sdo
geridos dentro do modelo de negdcios da empresa, nas modalidades CDB DI EMPRESAS, CDB FACIL e INVEST CDB DI, junto ao Banco
Santander S/A e Banco Bradesco S/A, respectivamente. Os saldos est3o acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango,
calculados pro rata dia e ajustados ao valor de mercado (valor justo), computando-se a valorizacdo ou a desvaloriza¢do decorrente
de tal ajuste em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa no resultado do periodo, em atendimento a Resolugdo BCB
n? 352, de 23 de novembro de 2023.

5.2.2- As perdas esperadas associadas ao risco de créditos, decorrentes de aportes financeiros aos grupos de consorcio encerrados
em peridos anteriores (Itens i e i-1), e com deficiéncia financeira para cumprimento de suas obriga¢des junto aos consorciados ativos
e excluidos, estdo demonstradas conforme a Resolugdo BCB n2 352, de 2023, e suas realizagGes dependem do éxito na cobranga dos
consorciados inadimplentes, em cobranca judicial, cujos montantes refletirdo nos resultados dos exercicios futuros.

5.2.3- Considerando o art. 75 da Resolugdo BCB n2 352, de 2023, a Administradora ndo possui Ativos e Passivos Financeiros, que
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5.2.3- Considerando o art. 75 da Resolu¢do BCB n° 352, de 2023, a Administradora nio possui Ativos e Passivos Financeiros, que
poderiam ser objeto de aplicacdo da taxa efetiva de juros, sobre os valores eventualmente apropriados.

5.2.4- A cessacgdo de reconhecimento de juros (stop accrual) ndo é aplicavel, tendo em vista que a Administradora, em 31.12.2024,
ndo possuia ativos financeiros que estavam em stop accrual e na condicdo de ativos problematicos.

5.2.5- A Administradora ndo prevé impactos relevantes nos Ativos e Passivos Fiscais Diferidos, pois os mesmos correspondem
apenas a valores ja compensados com os débitos correntes, através de pedido efetuado por PerdComp, aguardando decisdo da
analise e homologacdo da autoridade fiscalizadora (Receita Federal), para as providéncias da baixa contabil.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a KSK Administradora de Consorcio Ltda., ndo possui operagdo com
Instrumentos Financeiros Derivativos. Os ativos financeiros tém liquidez imediata e os passivos financeiros sdo de curto prazo,

exceto as provisdes de a¢des judiciais, que aguardam o correspondente julgamento e decisdo final.

As demonstracgdes financeiras foram aprovadas pelos administradores em 21/02/2025.

Barueri, 31 de dezembro de 2024
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AREZU
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEI§ ~ 2v/o=

Aos s6cios ¢ administradores da
KSK ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
Barueri/SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da empresa KSK ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.,
em 31 de dezembro de 2024, que compreendem o balango patrimonial, demonstragido do resultado,
demonstracio dos fluxos de caixa, demonstracio do resultado abrangente, demonstragdo das mutagdes do
patriménio liquido, demonstragio dos recursos de consorcio consolidada e a demonstragaoe das variages nas
disponibilidades de grupos consolidada, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis,

Em nossa opinido, #s demonstragdes contabels acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, & posicdo patrimonial e financelra da empress KSK ADMINISTRADORA DE
CONSORCIO LTDA.. em 31 de dezembro de 2024, ¢ desempenho de suas operagbes, bem ¢como & posigdo
consolidada dos grupos de conséreio por ela administrados, de acordo as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria, Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
"Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em relagio
a companhia de acorde com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Consetho Federal de Contabilidade e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao,

Enfase

Chamamos a atengio para as Notas Explicativas as demonstragdes financeiras Jevantadas em 31.12,2024, itens
5.1, 5.1.1, 5.1.2 e 5.2 e seus subitens, considerados Importantes para entendimento das demonstragdes
financeiras:

5.1, Critérios utilizados na adogéo da Resolugdo BCB 120/2021 ocormnda em 09.2024 que trata dos critérios
para apropriagao das receitas e despesas “PRO RATA TEMPORIS” descrevendo nos itens 5.1.1. e 5.1.2, a
apuracéo e critérios de contabilizac&o das receitas com taxa de administragio futura e apropriagdes dos custos
com comissbes, respectivamente,

5.2. A Resolugao BCB 352 de 23.11.2023 prevé em seu artigo n” 101 que as administradoras de consorcios
devem divulgar nas notas explicativas as demonstragtes financeiras do exercicio de 2024 os impactos
estimados pela implementaciio a partir de 01.01,2025 no resultado e posigio financeira, cuja nota (5.2.) trouxe
informacgdes das praticas adotados com seus Instrumentos financeiros,

Outros Assuntos
Para efeito comparativo as demonstra¢des financeiras levantadas em 31,12.2023, no reconhecimento das

Receitas com Taxa de Administracio a empresa considerou o Pardgrafo 2° do Artigo B” da Circular BACEN
2381/1993, apropriada por ocasido do seu efetivo recebimento, havendo o mesmo tratamento contabil para as
Despesas com comissoes que sko apropriadas ao resultado quando da realizagio da venda (Carta Circular 2598
de 27.11.1995) A adogéo da Resolugio BCB 120/2021 constitui modificagio do critério contabil no
reconhecimento de suas receitas e despesas,

Responsabilidade da administragdo e da governanca pelas demonstracbes contabeis ¢
A administraclio é responsavel pela elaboragio e adequada apresentacio das demonstragbes con
acordo com o previsto no Plano Contdbil das Instituigdes do Sisterna Financeiro Nacional e pelos co
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis i
de distorgho relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, (

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis, a administragio & responsivel pela avaliagio da capacidal'Qe d
a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidad
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstracdes contabeis, a nio ser que
administragio pretenda liquidar a empresa ou cessar suas operagdes, ou no tenha nenhuma alternativa realista 0&3
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsiveis pela administragao da empresa sdo agueles cagw
responsabilidade pela supervisio do processo de elaboragao das demonstragdes contibeis. e \J\
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¢ audborio

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opiniio. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel. as decisbes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da suditoria realizada. de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao Jongo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgio relevante nas demonstragbes contabels,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccio de distorgio relevante resultante de fraude & maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internes, conluio, falsificagdo,
omissio ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimente dos controles intemos relevantes para & auditonia para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstincias, mas ndo com o objetivo de expressanmos opinio sobre a oficicia
dos contrales Internos da empresa

¢ Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracio.

e Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administrago, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relac@o a eventos ou
condigbes que pessam levantar divida significativa em relacio a capacidade de continuidade operacional da
Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencio em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracOes contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusoes estio fundamentadas nas evidénclas de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Empresa
a nio mais se manter em continuidade operacional.

planejado, da época da auditoria e das constatagbes, s vas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que id tifica durante nossos trabalhos,
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