Consodrcio

Barueri-SP, 13 de mar¢o de 2026
CARTA DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS

Em consonancia com as regras estabelecidas na Instrucdao Normativa BCB No. 236, de 17 de fevereiro de 2022, a KSK
Administradora de Consdrcio Ltda., estd disponibilizando, por meio deste arquivo, as Demonstragdes Financeiras de
31 de dezembro de 2025.

As demonstragdes e documentos apresentados sao:

e Relatdrio da Administracgao;

e Balancgo Patrimonial;

e Demonstracao do Resultado;

e Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido;

e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa;

e Demonstragdo do Resultado Abrangente;

e Demonstracao dos Recursos de Consdrcio Consolidada;

e Demonstracao das Variagdes nas Disponibilidade de Grupos Acumulada Consolidada;
e Notas Explicativas da Administragao;

e Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras.

Essas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pela diretoria em 13 de marg¢o de 2026 e originalmente
divulgadas no sitio eletrénico (www.kskconsorcio.com.br), em 27 de margo de 2026.

A Administracao declara-se responsavel pelas Demonstra¢des e documentos encaminhados.

Documento assinado digitalmente

. - % LEANDRO ANDRADE COELHO RODRIGUES
Deocumento assinado digitalmente g m Data: 10/04/2026 17:00:07-0300

25 YVONNE KASINSKY Verifique em https://validar.iti.gov.br \%g b LUIS MARCOS DA COSTA
g %’450 bd Data: 10/04/2026 16:53:03-0300

Data: 10/04/2026 18:12:49-0300 i R o i
verifique em https://validar.iti.gov.br verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

Yvonne Kasinsky Leandro Andrade Coelho Rodrigues Luis Marcos da Costa
Administradora Administrador Administrador
p— o A

A conformidade cor
http://serpro.gov.br/assi

de ser veri
or-digital

ficada em:

@ serPrO

Vincent da Silva Beraldo
Contador — CRC/SP: 352061/0-5



Consorao

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

KSK Administradora de Consdrcio Ltda.
31.12.2025



Consodrcio

Sumirio

Relatdrio da AdMINIStrAGA0 .....eeiieeieieiieeiee ettt et ee e
Demonstragies FINANCEITAS .......eeiieiiiiiieeiiie et eee ettt et e e st r e ne e enneee e
Balango Patrimonial ........ooeeeiiiiiniiiee e s 6
Demonstracao do Resultado ........ccocciveeiiiiiiiiiiccce e
Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido ........ccceeevvveeeeiicciieeeeeiieen.
Demonstracao do Resultado Abrangente ........ccccceeevvieeieeciiieee e
Demonstracao dos FIUX0S de& CaiXa ...cccuvveeeeiiieeiiieiiieeeeeeiiee e ceiiee e e eeraee e e searene e e
Demonstracao dos Recursos de Consdrcio Consolidada ........ccceeeevvvveeeicccieeeennnns
Demonstragao das VariagOes nas Disponibilidades de Grupos Consolidada .......
Notas Explicativas da AdmIiniStragao ......ccevveeeiieeeriieniiiieiee et

Relatdrio do Auditor INdependente .......cooiiiiieiiiiii e

10

11



Consodrcio

Relatério da Administracdo
Senhores Cotistas e Administradores:

Em cumprimento as disposi¢des legais, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras e Contdbeis
da KSK Administradora de Consdrcio Ltda., e dos Grupos de Consércios que administra, relativos ao semestre findo em
31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Nosso desempenho

No semestre findo em 31.12.2025 tinhamos sob nossa administracdao 28 grupos de consércio em andamento, distribuidos
em 4 grupos de caminhdes e 6nibus, 10 grupos de automoveis, 1 grupo de motocicletas, 5 grupos de eletroeletronicos, 1
grupo de servigos, 7 grupos de imdveis, e 5 grupos de eletroeletrénicos, totalizando 28.630 cotas ativas, sendo destas
4.621 de consorciados contemplados. No periodo foram entregues 3.976 bens.

Patrimonio Liquido e Resultado

Em 31.12.2025, o Patrimdnio Liquido atingiu o montante de RS 18.095.113,84. O prejuizo liquido apresentado no
semestre foi de (RS 2.713.121,45). O resultado ficou dentro das previsbes dos administradores, devido a aplicacdo
relevante de recursos em agdes macicas de marketing (patrocinios, publicidades, merchandise, participagdao em eventos
e congressos tematicos, criagao de filiais, etc.), com vistas a inser¢do e maior ampliagdo da marca no mercado de
consércio; honorarios judiciais e de consultoria administrativa/mercadoldgica; baixa de créditos ndo recebidos em
cobranga judicial; indenizagles diversas a consorciados; desenvolvimento, manutengao e aquisi¢ao de licengas de
softwares, tanto na Matriz como nas Filiais; e pagamento de comissdes pela comercializagao de novas cotas de consoércio,
com a¢Bes comerciais diferenciadas (parcerias), especialmente com a utilizacdo de midias sociais.

Ativos e Passivos

Em 31.12.2025, os ativos totais atingiram o montante de RS 48.761.336,24. Desse montante, RS 2.018.458023 estdo
disponiveis em caixa e aplicados em Titulos e Valores Mobilidrios, considerando os bloqueios judiciais, no montante de
(RS 233.989,37) e ajuste ao valor justo, no montante de RS 139.684,28.

Em 31.12.2025, o passivo atingiu o montante de RS 31.306.654,81. Desse montante, RS 3.076.175,12, refere-se a provisdo
para passivos contingentes e RS 23.985.383,71 a taxa de administragdo futura, apropriada em atendimento ao CPC 47.
Perspectivas

A Administragdo prevé para o préximo semestre a ampliagdo de nimero maior de consorciados, condi¢des diferenciadas
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na oferta de novos produtos, acdes comerciais atrativas e ampliacdao da drea de atuagao a nivel nacional, incluindo
abertura de filial, considerando os diversos segmentos inseridos no seu plano de negécios.

Estdao em estudos novas metodologias de relacionamento com os representantes parceiros, para obter melhorias no
acompanhamento da produtividade, qualidade das vendas e, consequentemente, aumento no percentual de retengao
de novos clientes consorciados.

Outras Informacgoes

A contratacdo de servigos relacionados a auditoria externa de seus auditores independentes, se fundamenta nas normas
brasileiras e internacionais de auditoria, que preservam a independéncia do auditor. Essa fundamentagdao prevé o
seguinte: (I) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho. (II) o auditor ndo deve exercer fun¢des gerenciais no seu
cliente. (lll) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. (IV). Necessidade de aprovacao de quaisquer
servigos pela diretoria-executiva ou comité de auditoria, se existente.

Agradecimentos
Registramos nossos agradecimentos aos administradores, parceiros comerciais e clientes, pelo apoio, confianca e
credibilidade dispensadas. Aos nossos colaboradores pela dedicacao e profissionalismo que contribuiram para os

resultados obtidos.

Barueri (SP), 31 de dezembro de 2025.

A Administragao.
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BALANCO PATRIMONIAL
(em milhares de reais)

DISCRIMINACAO Notas EXERCICIO 2025
ATIVO CIRCULANTE 48.761
DISPONIBILIDADES 4a 1
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 5a 2.017
OUTROS CREDITOS 46.743
Rendas a Receber 6a 26.528
Valores Especifico 6b 11.137
Créditos Diversos 6cC 9.078
ATIVO NAO CIRCULANTE 641
PERMANENTE 641
Imobilizado 7a 512
Intangivel 7a 129
TOTALDO ATIVO 49.402
PASSIVO CIRCULANTE 31.307
OUTRAS OBRIGACOES 31.307
Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias 8a 3.451]
Obrigagdes p/ Recursos de Consércio 9a 23.987
Provisdo p/ Pagamento a efetuar 10a 595
Passivos Contingentes 11a 3.076
Credores Diversos 12 a 198
PATRIMONIO LIQUIDO 18.095
Capital Social 13 a 3.664
Lucros ou Prejuizos Acumulados 13 b 14.431
OTALDO PASSIVO 49.402

As Notas Explicativas da Administragdao sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

(em milhares de reais)

DISCRIMINACAO 22 Semestre 2025 Exercicio 2025
RECEITAS OPERACIONAIS 83.057 145.314
- Rendas de Titulos e Valores Mobilidrios 267 500
- Receitas de Prestagao de Servigos 81.468 142.695
- Outras Receitas Operacionais 1.322 2.119
DESPESAS OPERACIONAIS (83.121) (148.038)
- Despesas de Pessoal (5.571) (10.567)
- Despesas Administrativas (74.369) (131.406)
- Despesas Tributarias (2.835) (5.304)
- Depreciagdes e Amortizagoes (104) (211)
- Outras Despesas Operacionais (242) (550)
RESULTADO OPERACIONAL (64) (2.724)
DESPESA NAO OPERACIONAL - (1)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO (64) (2.725)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - -
- Provisdo para Imposto de Renda - -
- Provisdo para Contribuicdo Social - -
RESULTADO LIQUIDO (64) (2.725)

As Notas Explicativas da Administragdao sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

(em milhares de reais)

. -
DISCRIMINACAO 22 Semestre EXERCICIO
2025 2025
SALDO NO INiCIO DO PERIODO 18.159 20.820
Capital social 3.664 3.664
Lucros ou Prejuizos Acumulados 14.495 17.156
Aportes efetuados no semestre/exercicio - -
Lucro liquido do semestre/exercicio - -
Prejuizo liquido do semestre/exercicio (64) (2.725)
Ajustes credores de periodos anteriores - -
Ajustes devedores de periodos anteriores - -
SALDO NO FINAL DO EXERCICIO SEMESTRE 18.095 18.095
Capital social 3.664 3.664
Lucros ou Prejuizos Acumulados 14.431 14.431

As Notas Explicativas da Administracao sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

(em milhares de reais)

. -
DISCRIMINACAO 22 Semestre EXERCICIO
2025 2025
LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE (64) (2.725)
Outros resultados abrangentes - -
SALDO NO FINAL DO EXERCICIO SEMESTRE (64) (2.725)

As Notas Explicativas da Administragao sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(em milhares de reais)

DISCRIMINAGAO EXERCICIO 2025

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (2.725)

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo)liquido do 211

exercicio
Depreciagdo e amortizagdo 211

Aumento (Redugdo) nos ativos operacionais: (1.512)
Contas a receber de clientes (3.790)
Créditos Diversos 2.278

A = -
umen‘to (Iftedugao) nos passivos 2.603

operacionais:

Fornecedores 55
Impostos a recolher 294

Saldrios, provisdes e encargos sociais 210
Outras obrigacdes e contas a pagar 2.044

ELUXO DE CAIXA DAS ATVIDADESOPERACIONAIS (1.423)

Fluxo de caixa das atividades de investimento (82)

Baixa de outros investimentos 1
Aquisicdo de Ativos -
Aquisi¢do de imobilizado e adigdes ao diferido (83)
ELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DEINVESTIMENTO (1.505)

Fluxo de caixa das atividades deFinanciamento

Aumento (Redugdo) em financiamentos -

Aportes de sdcios -
ELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DEFINANCIAMENTOS H

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES NOEXERCICIO (1.505)

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DEDISPONIBILIDADES (1.505)

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 3.523

Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 2.018

As Notas Explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRACAO DOS RECURSOS DE CONSORCIO
(em milhares de reais)

DISCRIMINACAO EXERCICIO 2025

ATIVO CIRCULANTE 257.543
DISPONIBILIDADES 289

APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 56.885

OUTROS CREDITOS 200.369

COMPENSAGCAO 7.899.768
PREV. MENSAL DE REC. A REC. CONSORCIADOS 15.963

CONTRIBUICOES DEVIDAS AO GRUPO 4.017.433

VALOR DOS BENS OU SERVICOS A CONTEMPLAR 3.866.372

TOTAL GERAL DO ATIVO 8.157.311
PASSIVO CIRCULANTE 257.543
OUTRAS OBRIGAGOES 257.543
OBRIGACOES COM CONSORCIADOS 88.600

VALORES A REPASSAR 7.400

OBRIGACOES POR CONTEMPL. A ENTREGAR 49.359

RECURSOS A DEVOLVER A CONSORCIADOS 91.543

OBRIGACOES COM A ADMINISTRADORA 96

RECURSOS DOS GRUPOS 20.545

COMPENSACAO 7.899.768
RECURSOS MENSAIS A REC. CONSORCIADOS 15.963

OBRIGACOES DO GRUPO POR CONTRIBUICOES 4.017.433

BENS OU SERVICOS A CONTEMPLAR 3.866.372

TOTAL GERAL DO PASSIVO 8.157.311

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras



Consodrcio

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES NAS DISPONIBILIDADES DE GRUPOS
(em milhares de reais)

DISCRIMINACAO EXERCICIO 2025
DISPONIBILIDADES inicio do exercicio 39.075
Caixa .
Depdsitos Bancarios 86
Aplicagdes Financeiras do Grupo 3.171
Aplicagdes Financeiras Vinc. Contempl. 35.818
(+) RECURSOS COLETADOS 278.827
Contribuigdes para Aquisicdo de Bens 126.195
Taxa de Administragao 142.007
Contribuigdes ao Fundo de Reserva 1.896
Rendimentos de Aplica¢des Financeiras 5.098
Multas e Juros Moratérios 475
Prémios de Seguro 1.964
Custas Judiciais 261
Despesas Registro Contrato Garantia -
Outros 931
(-) RECURSOS UTILIZADOS 260.728
Aquisi¢ao de Bens 115.408
Taxa de Administragao 140.888
Multas e Juros Moratdrios 241
Prémios de Seguros 1.978
Custas Judiciais 386
Devolucdo a Consorciados Desligados 517
Despesas Registro Contrato Garantia -
Outros 1.310
DISPONIBILIDADES final do exercicio 57.174
Caixa -
Depdsitos Bancarios 289
Aplicagdes Financeiras do Grupo 7.526
AplicagBes Financeiras Vinc. Contempl. 49.359

As Notas Explicativas da Administragdao sdo parte integrante das Demonstragdes Financeira
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
1- CONTEXTO OPERACIONAL

A KSK Consércio é uma sociedade limitada que atua no mercado de consércio regulamentado pelo Banco Central do Brasil, e tem
como objeto a constituigdo, organiza¢do e administragcdo de grupos de consércio que se destinem a aquisicdo de bens moveis, de
fabricagdo nacional e estrangeira, de bens iméveis, de servicos, e de eletroeletrénicos, por meio de autofinanciamento, em quaisquer
das modalidades permitidas pela legislacdo e regulamentacdo vigentes.

Filial Goidania/GO: Rua 200, S/No., Quadra 003-B, Lote 001-E, Edificio Manhatan Center, Loja 01, Cidade Vera Cruz, Centro Empresarial
Vilage, CEP: 74934-615, Aparecida de Goiania-GO-CNPJ/MF: 62.798.475/0001-94.

Filial Belém/PA: Rua Bardo do Triunfo, 3540, Loja 08, Infinity Corporate Center, Bairro Marco, CEP: 66095-055, Belém-PA-CNPJ/MF:
62.798.475/0004-75.

2- APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA ADMINISTRADORA E DOS GRUPOS DE CONSORCIO

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Ag¢des, em conjunto com as normas do Comité Monetério Nacional( CMN),
aplicaveis as institui¢des autorizdas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), demais diretizes previstas no Plano Contabil
das Instituigdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e outras normas especificas para as administradoras de consércio, e
evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragées financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

As operagdes dos grupos de consércio sdo registradas em contas de compensagdo da administradora e controladas
individualmente por grupo de consércio. A posicdo patrimonial e financeira dos grupos de consércio e as correspondentes
variagdes nas disponibilidades de seus recursos estdo sendo apresentadas, respectivamente, nas demonstragdes consolidadas dos
recursos de consdrcio e demonstragdes das variagdes nas disponibilidades de grupos, respectivamente, elaboradas conforme a
Resolugdo Bacen no. 002/2020. A referida norma, em outros requisitos, determinou a evidencia¢do em nota explicativa, de forma
segregada, dos resultados recorrentes e nao recorrentes

A preparac¢do das demonstracdes financeiras requer a adoc¢do de estimativas por parte da administracdo, impactando certos ativos
e passivos, divulgacGes sobre contingéncias passivas, receitas e despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento
da Administragdo envolve estimativas referentes a propabilidade de ocorréncias de eventos futuros, os montantes reais podem
diferir dessas estimativas.

3- PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
I- DA ADMINISTRADORA
a)- Apuragdo do Resultado
O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na
apuracdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente
de recebimento ou pagamento. As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate liquido.

As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pré rata dia e calculadas com base no método
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exponencial.

Areceita com taxa de administracdo é reconhecida mensalmente em fungdo dos recebimentos das contribui¢es pagas pelos grupos
formados, e a despesa de comissdo sobre venda de cotas de consdrcio é reconhecida quando da inclusdo dos consorciados nos
grupos e pelo efetivo compromisso de pagamento

b)- Ativo e Passivos Circulantes e a Longo Prazo

Sdo demonstrados pelos valores de realizacdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e variagdes monetarias
auferidos e/ou incorridos até a data do balanco, calculados “pré-rata” dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o
custo de ativos ao seu valor de mercado ou de realizagdo.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sdo classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente. Os titulos de
valores mobilidrios estdo demonstrados pelo valor de aplicagdo, acrescidos dos rendimentos auferidos. Os valores a receber estdo
apresentados pelos seus custos de aquisicdo, sendo objeto de provisdo para perdas ou valor recuperdvel do ativo quando
necessdrio ou exigido em normas aplicaveis.

c)- Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da apresentacdo dos fluxos de caixa, equivalentes de caixa correspondem aos saldos de recursos em conta corrente,
aplicagdes financeiras de liquidez e conversabilidade imediata, sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor e com prazo
original igual ou inferior a noventa dias.

d)- Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisi¢do, estd sujeito a avaliagdo do valor recuperavel em periodos anuais ou em maior
frequéncia, se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda de seus valores, e sua avaliagdo considera os
seguintes aspectos:

d-1)- Imobilizado de Uso

A depreciacdo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: Instalagdes, Mdveis e Utensilios,
Maquinas e Equipamentos e Equipamentos de Comunicagdo a taxa de 10% ao ano, Computadores e Periféricos a taxa de 20% ao
ano.

d-2)- Intangivel

Os gastos com a cessdo de direitos de uso para licencas de software e desenvolvimento logiciais sdo amortizados pelo prazo maximo
de 5 anos.

e)- Provisdes, Ativos Contingentes, Passivos Contingentes e Obrigac¢des legais

As provisdes incluem as obrigacdes legais, processos judiciais de natureza tributaria e civel, decorrentes do curso normal de suas
atividades operacionais, que independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstrac¢des financeiras.

As provisdes sdo reavaliadas em cada data de balancgo para refletir a melhor estimativa corrente e podem ser total ou parcialmente
revertidas ou reduzidas, quando deixam de ser provaveis as saidas de recursos e obrigagdes pertinentes ao processo, incluindo a
decadéncia dos prazos legais, o transito em julgado dos processos, dentre outros.
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As provisdes judiciais e administrativas sdo constituidas quando o risco de perda da ac¢do for avaliado como provavel, e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca com base na natureza, complexidade, histérico das a¢cdes e na opinido dos
assessores juridicos internos e externos, com base nas melhores informagdes disponiveis.

Para as provisdes cujo risco de perda é possivel, as provisdes ndo sdo constituidas e as informagdes sdo divulgadas nas notas
explicativas. Para as provisdes cujo risco de perda é remota, ndo é requerida divulgagado.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favordveis sobre
as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com éxito provavel,
quando existentes, sdo apenas divulgados nas demonstracgdes financeiras.

f)- Programa de Integragdo Social (PIS) e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

O PIS (1,65%) e a COFINS (7,60%) sdo calculados pelo regime ndo cumulativo e registrados em despesas de impostos sobre servigos.
As receitas financeiras sdo tributdveis as aliquotas de 0,65% (PIS) e 4,0% (COFINS), respectivamente.

g)- Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido (CSSL)

O encargo com o IRPJ é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real anual excedente a RS 240. 000,00 e RS
120.000,00 no semestre, e a CSLL a aliquota de 9%, apds efetuados os ajustes determinados pela legislagdo fiscal. Os créditos
tributarios sdo calculados, basicamente, sobre diferengas temporarias entre o resultado contdbil e fiscal.

h)- Outros Ativos e Passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias
auferidas, e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis,
inclusive 132 salario e férias acrescidos dos encargos sociais incorridos.

i)- Resultados Recorrentes e Ndo Recorrentes

Resultado ndo recorrente é o que esteja relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros (Ex.: Venda de Ativos, Indeniza¢des Judiciais, Reparos e Reformas Ndo Planejadas em Instalagdes,
ProvisGes, etc.). O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicio e tem previsibilidade de ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros.

j)- Eventos Subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contdbeis e a data de autorizagdo para sua emissdo. Sdao
compostos por:

Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ja existiam na data base das demonstracBes contabeis.
Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condicdes que ndo existiam na data base das demonstragdes
contdbeis. Os eventos subsequentes sao divulgados de acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 24 — Eventos Subsequentes,
aprovado pela Resolugdo CMN n 3.973/11.

A entidade ndo apresentou eventos subsequentes aos saldos e movimentagdes apresentadas em 31.12.2025, bem como apds aquela
data.

k)- Transagdes com Partes Relacionadas
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A entidade ndo mantém transagbes operacionais e financeiras com partes relacionadas, direta ou indiretamente.
I)- Gerenciamento de Riscos

Gerenciamento de risco tem como finalidade orientar todos os colaboradores envolvidos quanto as a¢gdes que visam reduzir as
exposigdes aos riscos, com intuito de assegurar que a identifica¢cdo, andlise, avaliagdo e gerenciamento dos riscos, sejam detectados
e tratados antes de alguma perda irreversivel, sendo parte altamente estratégica do negdcio por conta da complexidade dos servigos
e produtos, sempre buscando as melhores praticas, criando e aplicando metodologias, modelos e ferramentas de mensuragdo e
controle.

II- DOS GRUPOS DE CONSORCIOS

ATIVO
a)- Caixa e Equivalentes de Caixa

Correspondem aos saldos das disponibilidades.
b)- Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

Sdo demonstradas pelos valores de aplicagdo dos recursos dos grupos, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balango.
As aplicacdes em cotas de fundos de investimento sdo valorizadas com base no valor da cota disponibilizada pelo administrador do
fundo para a data-base. Os saldos representam os recursos disponiveis e ndo utilizados pelos grupos, e sdo aplicados de acordo com
as diretrizes do BACEN, incluindo os valores de créditos contemplados pendentes de entrega. Os rendimentos dessas aplicagdes sdo
incorporados aos fundos comum e de reserva, se existente, de cada grupo, de acordo com o saldo de cada conta. Os saldos sdo
apresentados pelo valor liquido dos impostos incorridos.

c)- Outros Créditos-Direitos Junto a Consorciados contemplados

Referem-se a direitos junto a consorciados contemplados e representam os valores a receber referentes as parcelas do fundo
comum e fundo de reserva, se aplicavel, calculados com base no valor dos bens na data do balango, a saber:

Normais: Valor a receber dos consorciados em dia com suas parcelas.
Em Atraso: Valor a receber das parcelas vencidas, em cobranga administrativa.
Em Cobranca Judicial: Valor a receber das parcelas vencidas e vincendas, incluindo as diferengas de contribuigdes.
d)- Ativo de Compensagio
d-1)- Previsdo Mensal de Recursos a Receber de Consorciados
Representa o valor da parcela a receber dos consorciados ativos no més subsequente ao balango, considerando as

contribui¢cdes ao fundo comum e fundo de reserva, se aplicavel, incluindo os inadimplentes em cobranga administrativa,
até a 32 parcela vencida.
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d-2)- Contribui¢ées Devidas ao Grupo

Refere-se ao total do saldo devedor a receber dos consorciados em dia, em atraso e ajuizados, considerando as
contribuigdes ao fundo comum, fundo de reserva, se aplicavel, e diferenca de contribuicdo.

d-3)- Valor dos Bens ou Servigos a Contemplar

Totalidade dos bens/créditos a serem contemplados nas assembleias futuras dos grupos, de acordo com o saldo financeiro
de cada um, calculado de acordo com o preco dos bens/servicos na data de sua realizagdo.

PASSIVO

a)- Obrigagdes com Consorciados

Estdo representadas, principalmente, por contribuigdes para aquisicdes de bens recebidas dos consorciados ndo
contemplados, a titulo de fundo comum, valores recebidos antes da constituicdo formal dos grupos (grupos em formacdo),
considerando as contribui¢gdes ao fundo comum, fundo de reserva, se aplicdvel, taxa de administragdo e seguro, acrescido dos
rendimentos financeiros. Também estdo incluidos, eventualmente, os recebimentos ndo identificados por grupo/cota e depositante.

b)- Valores a Repassar
Referem-se a valores recebidos de consorciados a serem repassados a Administradora, referentes a taxa de administragdo, multas
e juros, prémios de seguros, multa rescisdria e custas judiciais. As multas rescisérias sdo deduzidas dos consorciados excluidos, o
seguro é repassado pela administradora as seguradoras contratadas e as custas judiciais utilizadas para recolhimento de encargos
com cobranga judicial.

c)- ObrigagOes por ContemplagOes a Entregar

Correspondem ao valor de bens/créditos contemplados nos grupos, a serem entregues apds a data das demonstracdes contabeis,
acrescidos dos rendimentos financeiros entre a data de contemplagdo e a data do balango.

d)- Obrigagées com Administradora
A conta registra eventuais aportes de recursos efetuados aos grupos pela administradora, com vistas a cobertura financeira para
cumprimento das obrigacdes imediatas e posterior ressarcimento. Os valores aportados no semestre e periodos anteriores aos
grupos em andamento, foram parcialmente quitados.

e)- Recursos a Devolver a Consorciados

e-1)- Ativos

Valores a serem ressarcidos aos consorciados ativos, referentes a pagamentos a maior de parcelas e/ou saldo devedor,
considerando as contribui¢cdes ao fundo comum e fundo de reserva, se aplicavel.

e-2)- Excluidos/Desistentes

Valores a devolver aos consorciados excluidos e desistentes, deduzido da multa resciséria em favor da administradora e
dos grupos, representados pelas contribuicdes somente ao fundo comum, considerando o percentual pago sobre valor do
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bem vigente na ultima assembleia de contemplacdo do grupo, acrescido dos rendimentos financeiros dos recursos
aplicados. Os pagamentos sao efetuados por ocasido da contemplagdo por sorteio da referida cota.

f)- Recursos do Grupo
Representam os recursos do grupo a serem rateados aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo, incluindo
o fundo de reserva, se aplicavel, rendimentos de aplicagdes financeiras, multas e juros moratdrios retidos pelo grupo, multa
rescisoria retida, atualizagdo de direitos e obriga¢des, deduzidos de presta¢gdes nao recebidas dos consorciados apds
esgotados os procedimentos de cobranca (valores irrecuperaveis).
g)- Passivo de Compensagdo

g-1)- Previsdao Mensal de Recursos a Receber de Consorciados
Demonstram a previsdo de contribuicdes a receber de consorciados para o més subsequente ao més base das
demonstra¢des contabeis, relativas a fundo comum e fundo de reserva, se aplicdvel. O montante foi calculado
considerando o valor dos bens objeto das operagdes de consdrcio em 31.12.2025.

g-2)- Obrigag¢des do Grupo por ContribuicGes
Referem-se aos valores totais das contribuicdes de fundo comum e fundo de reserva, se aplicavel, devidas pelos
consorciados ativos (grupos em andamento) até o final do grupo, considerando o valor dos bens objeto em 31.12.2025.

g-3)- Bens ou Servigos a Contemplar

Correspondem ao valor dos bens/créditos a serem contemplados em assembleias futuras, considerando o valor do bem
objeto das operagdes de consdrcio em 31.12.2025.

h)- Informagdes Fisicas dos Grupos em Andamento

Situagdo dos grupos de consorcios administrados pela entidade, em 31 de dezembro de 2025:

DESCRIGAO 31.12.2025

Quantidade de Grupos Administrados 28
Quantidade de Consorciados Ativos 28.630
Quantidade de Consorciados Contemplados 4.621
Quantidade de Consorciados Ndao Contemplados 24.009
Quantidade de Consorciados Excluidos 84.437
Quantidade de Bens Entregues 3.976
Quantidade de Bens Pendentes de Entrega 645
Quantidade de Participantes Quitados 565
Consorciados Inadimplentes Contemplados 1.345
Consorciados Inadimplentes Nao Contemplados 11.853
Taxa de Inadimpléncia de Contemplados 29.11%
Taxa de Inadimpléncia de Ndo Contemplados 49.37%
Taxa de Inadimpléncia Total 46,10%
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

a)- Disponibilidades

CONTA Dez/2025
Disponibilidades 1.074
TOTAL 1.074
5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a)- Titulos de Renda Fixa
CONTA Dez/2025
Santander CDB DI Empresas 32.924
Bradesco CDB Facil 1.011.040
Bradesco CDB DI 140.406
Bradesco Compromissada 927.319
(+) Ajuste a Valor Justo 139.684
(-) Bloqueios Judiociais (233.989)
TOTAL 2.017.384
6. OUTROS CREDITOS
a)- Rendas a Receber
CONTA Dez/2025
Taxa Administragdo a Receber 2.037.860
Taxa Administracdo a Receber-Res. 120/21 e CPC 47 (a) 24.490.594
TOTAL 26.528.454

a)- Refere-se a taxa de administracgdo futura a apropriar sobre parcelas ndo pagas de consorciados contemplados, registrada
pelo regime de competéncia, conforme Resolu¢do BCB no. 120/21 e CPC 47.

b)- Valores Especificos

CONTA Dez/2025
Comissdes S/ Vendas de Consércios-Resolugdo BCB 120/21/CPC 47(a) 11.136.616
TOTAL 11.136.616

a)- Refere-se ao percentual de comissGes pagas sobre as vendas das cotas contempladas, a apropriar
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proporcionalmente ao prazo da respectiva cota, registrado em atendimento a Resolugdo BCB no. 120/21 e CPC 47.
c)- Diversos

A rubrica estd composta por valores a receber de terceiros e pode ser assim desmembrada:

CONTA Dez/2025
Adiantamento e Antecipagdes Salariais (a) 28.977
Bloqueios Judiciais (b) 1.178.181
Depdsitos em Garantia (c) 233.900
Impostos a Recuperar (d) 232.491
PerdComp (e)-PIS E COFINS 2.145.834
PerdComp (f)-INSS 403.010
Pagamentos Diversos (g) 105.482
Adiantamento a Fornecedores (h) 219.031
Adiantamentos Cartdes Corporativos (i) 264
Cotas de Consorcio (j) 4.067.022
Emprestimos a Grupos Encerrados (k) 367.201
Empréstimo Grupos Ativos (k1) 96.415
TOTAL 9.077.808

a)- Adiantamento de férias a serem gozadas pelos funciondrios, proporcionais aos periodos aquisitivos.

b)- Refere-se a bloqueios e depdsitos judiciais efetuados nas contas correntes bancdarias da empresa e conta vinculada dos

grupos de consércio, referentes a processos judiciais de consorciados de grupos encerrados e em andamento.

c)- Corresponde a garantia locaticia e depdsito caucdo dos imdveis locados para a administragdo da empresa,
correspondente aos andares 92. e 152 (Sede) e filiais em Goiania/GO e Belém/PA.

d)- Refere-se ao IRRF e IOF debitados sobre os rendimentos de aplicagdes financeiras, apropriados em atendimento a
legislagdo vigente, para futura compensagdo e débito em conta de resultado, no caso do IOF.

e)- Saldo credor do IRPJ e CSSL de exercicios anteriores, com pedido de compensagdo através de PerComp, aguardando
homologagdo da autoridade fiscalizadora para a devida baixa.

f)- INSS a compensar referente a processos

g)- Pagamentos efetuados em duplicidade, a maior, e indevidos a fornecedores de bens e servigcos, os quais estdo sendo
cobrados em Processo judicial.

h)- Adiantamentos feitos por conta de servigos a serem prestados, mensalidade do sistema de contato com consorciado,
cursos e exames médicos, e postagem de anuncios e publicidade na Internet.

i)- Saldo de adiantamentos para despesas com cartdes corporativos nas filiais, sujeito a acertos futuros.

j)- Cotas de consdrcio adquiridas de clientes consorciados, provenientes de acordos extra-judiciais em pedidos de restituicdo
de valores pagos, com cancelamento posterior. As cotas ficam disponiveis para negociagao a novos clientes consorciados ou
aguardando contemplagdo ao final do prazo de encerramento dos respectivos grupos, em atendimento a normas vigentes.
k)- Refere-se a aporte de recursos aos grupos encerrados com insuficiéncia financeira para devolugdo aos consorciados
ativos e desistentes, sujeitos a ressarcimento futuro na cobranga dos consorciados inadimplentes. Esta previsto o
recebimento de saldos devedores, no montante de RS 2.407.021,28. Caso ndo tenha éxito na cobrancga dos referidos débitos,
os valores serdo apropriados a conta de resultado (Despesa). Total apropriado neste Semestre: RS 8.594,11.

Total Empréstimos-31.12.2025 RS 2.092.283,75

(-) Provisdo P/ Perdas Provaveis-CPC 47 (RS 1.725.082,28)
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insuficiéncia financeira.

7. PERMANENTE

RS 367.201,47

Os bens do ativo estdo registrados pelo custo de aquisi¢ao, deduzidos os montantes das depreciagdes.

a) Permanente — Imobilizado de Uso

As depreciacdes do imobilizado foram calculadas com base em taxas que contemplam a vida util e econémica dos bens, sendo:
InstalagBes, Mdveis e Utensilios, Mdquinas e Equipamentos e Equipamentos de Comunicagdo a taxa de 10% ao ano, Computadores

e Periféricos e Intagiveis a taxa de 20% ao ano. Esta assim representado:

CONTA Dez/2024 Aquisi¢oes Baixas Depreciacao Dez/2025
Instalagdes 230.939 2.519 - 101.632 131.826
Moveis e Utensilios 325.498 27.300 - 147.583 205.215
Maquinas e Equipamentos 55.929 5.598 1.891 21.294 38.343
Equipamentos de Comunicagdo 37.807 - - 17.707 20.100
Computadores e Periféricos 575.814 47.749 - 507.407 116.156
Intangivel (a) 175.626 - - 46.834 128.792
TOTAL 1.401.613 83.166 1.891 842.456 640.432
8. OBRIGACOES LEGAIS, PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
a)- Obigacodes Fiscais e Previdenciarias
CONTA 31.12.2025
Impostos e contribuicdes S/ Servicos de Terceiros (a) 89.608
Impostos e Contribuicdes S/ Salarios (b) 574.871
Outros (ISS, PIS e COFINS)(c) 2.78.6076
TOTAL 3.450.555

a)- Refere-se a impostos e contribuices retidos nas notas fiscais dos fornecedores de produtos e servigos, para
posterior recolhimento, sendo , 1,5% do IRRF, 1% da CSSL, 3% do Cofins e 0,65% do Pis, de acordo com a legislagao
vigente.

b)- Corresponde aos impostos e contribuicdes a recolher sobre folha de pagamento, bem como os encargos sociais
devidos sobre as provistes de férias e 132. saldrio.

c)- O saldo contempla os impostos e contribui¢cdes a recolher sobre o faturamento e receita bruta. O ISSQN é
recolhido a aliquota de 2% na matriz e 5% nas filiais. Para o Pis (1,65%) e a Cofins (7,6%) utiliza o critérios de ndo
cumulatividade, com aproveitamento de créditos de insumos intrisecos a sua atividade.
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9. OBRIGAGOES P/ RECURSOS DE CONSORCIO

a)- Recursos Pendentes

CONTA 31.12.2025
Taxa de Administra¢do Antecipada CPC 47 (a) 23.985.384
Recursos Ndo Procurados-Antes da Lei 11.795 (b) 1.325
TOTAL 23.986.709

a)- Refere-se a taxa de administragdo futura a apropriar sobre parcelas pagas ou ndo de consorciados
contemplados, registrada pelo regime de competéncia, conforme Resolugdo BCB no. 120/21 e CPC 47.

b)- Refere-se a valores a devolver a consorciados ativos e desistentes/excluidos de grupos encerrados, apurados
antes da vigéncia da Lei no. 11.795/2008, em atendimento aos normativos vigentes.

10. PROVISOES DIVERSAS

a)- Provisdo P/ Pagamentos a Efeturar

CONTA 31.12.2025
Despesas de Pessoal (a) 320.569
Aluguéis a Pagar (b) 59.519
Fornecedores (c) 214.662
TOTAL 594.750

a)- Corrresponde as provisdes de férias a pagar, considerando o periodo aquisitivo e 1/3 constitucional, e os
respectivos encargos sociais. Os saldrios sdo pagos dentro do més de competéncia, através de crédito em conta
bancdria de livre movimentag¢do do colaborador. Eventualmente ocorre a existéncia de valores a pagar no més
seguinte, correrspondentes a diferencas de proventos e rescisdes.

b)- Refere-se a aluguel das instalagdes da sede da empresa, conforme contrato com Tucunaré Participagdes Ltda.,
referente a salas locadas no 92. e 152. Andar, respectivamente.

c)- Saldo de compromissos junto aos fornecedores de produtos e servigos, apropriado em atendimento a
competéncia mensal. Os fornecedores sdo usuais e os produtos e servigos utilizados de forma recorrente.

11. PROVISAO P/ PASSIVOS CONTINGENTES

a)- Agbes Indenizatdrias-Terceiros

CONTA 31.12.2025
Acbes Indenizatdrias a Terceiros (a) 3.076.175
TOTAL 3.076.175

a)- Sdo Processos judiciais de consorciados com pedido de restituicdio de valores pagos, decorrentes de
cancelamento da cota, exclusdo por inadimpléncia e outras demandas.
Na constituicdo das provisdes a administradora leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das
acOes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a
perda for avaliada como PROVAVEL. A administracdo entende que a provisdo constituida é suficiente para atender
as perdas decorrentes dos respectivos processos. O passivo relacionado a obrigacdo legal em discussdo judicial é
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mantido até o desfecho da agdo, representado por decisdes judiciais, sobre as quais ndo caiba mais recursos ou a

sua prescrigao.

12. CREDORES DIVERSOS

a)- Credores Diversos-Pais

CONTA 31.12.2025
Tarifas de Cobranga de (a) 10.174
Parcelamento-Acordo Judicial (b) 135.563
Credores Diversos (c) 52.728
TOTAL 198.465

a)- Corresponde a tarifas de cobranca bancaria debitadas nas contas vinculadas dos grupos de consércio,
conforme extratos bancarios, as quais sdo ressarcidas no més seguinte pela administradora.

b)- Parcelamento de acordo judical, referente a condenagdo em agdo movida por consorciado, para quitacdo em

08 (oito) parcelas iguais e sucessivas de RS 33.890,76. O saldo corresponde a 04 (quatro) parcelas restantes.
c)- Depédsito caucdo efetuado pela empresa de representagao Financer Intermediages e Negdcios-EIRELI, para

cobertura de eventual prejuizo em contrato de venda de consércio, com base em tabela especial disponibilizada
pela administradora. O saldo contempla a correg¢do pela taxa SELIC desde o inicio do depdsito, no montante de RS

2.728,00.

13. PATRIMONIO LIQUIDO

a)- Capital Social

O Capital Social em 31.12.2025, totalmente subscrito e integralizado, é composto por 3.664.748 quotas, no valor nominal

unitario de RS 1,00 (um real), todas de domiciliadas no pais.

b)- Reservas de Capital

As reservas de capital sdo compostas de resultados apurados de periodos anteriores, de acordo com a opgdo tributéria pelo
Lucro Real, com levantamento de balancetes mensais para suspensdo/reducdo dos recolhimentos de impostos e
contribui¢cdes, em atendimento a legislagdo vigente. Tais reservas poderdo ser destinadas a distribuigdo proporcional aos
sdcios, capitalizadas para reforco do capital de giro, com a finalidade de garantir meios financeiros para operac¢do da
entidade, e usada para absorg¢do de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados.

Saldo em 31.12.2025:

Saldo Apurado de Exercicios Anteriores
Saldo Apurado no Exercicio de 2025

Saldo Resultante da Implantagao do CPC-47
Total

14. CONTAS DE RESULTADO CREDORAS

14.1. Receitas de Prestacdo de Servigos

R$ 6.459.569,21
(R$ 2.725.198,54)

RS 10.695.995,17
RS 14.430.365,84

RS 3.734.370,67
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CONTA 22 semestre 2025
Taxa de Administra¢do de Grupo de Consdrcio 81.311.463
Servigos Prestados a Consorciados 156.616
TOTAL 81.468.079
14.2. Outras Receitas Operacionais
CONTA 22 semestre 2025
Recuperacdo de Despesas C/ Folha de Pagamento (Processo Judicial) 326.281
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 266.632
Reversdo de Provisdes (IRPJ/CSSL) 12.077
Variagdo Monetaria Ativa 110.867
Crédito de PIS 1.133.497
Crédito de COFINS 5.220.954
Recuperacdo de Encargos e Depesas 872.190
Descontos Obtidos 1.447
TOTAL 7.943.945
15. CONTAS DE RESULTADO DEVEDORAS
15.1. Despesas Administrativas
CONTA 22 semestre 2025
Agua, Energia e Gas 26.981
Aluguéis 547.506
Comunicagodes 30.825
Pré-Labore Administradores 813.381
Manutengdo e Conservacdo de Bens 22.528
Materiais 78.358
Beneficios a Funcionarios 1.638.889
Encargos Sociais-FGTS-INSS 902.307
Proventos-Saldrios 2.216.360
Manutencdo de Sistemas 1.339.428
Propaganda e Publicidade 2.719.855
Servigcos do Sistema Financeiro 12.532
Servicos de Terceiros 64.880.243
Servigos Técnicos Especializados 927.042
Transportes 2.269
Despesas Tributarias 1.628
Viagens no Pais-Diretoria e Pessoal Externo 522.499
Outras 3.257.348
TOTAL 79.939.980
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15.2. Outras Despesas Operacionais

CONTA 22 semestre 2025
Amortizacdo de Intangivel 17.562
Depreciacao de Instalagées 11.487
Depreciacdo de Mdveis e Utensilios 75.351
Impostos S/ Servigos-ISSQN 1.636.228
Impostos S/ Servigos-COFINS 6.206.732
Impostos S/ Servigos-PIS 1.346.686
Despesas Nao Dedutiveis 2.211
Despesas C/ Aquisi¢do de Cotas 239.775
Multas Indedutiveis 205
TOTAL 9.536.237

16. EVENTOS SUBSEQUENTES

Ndo houve eventos subsequentes, que requeiram ajustes ou divulgacGes, nas Demonstragdes Contdbeis encerradas em
31.12.2025.

17. OUTRAS INFORMACOES
17.1. Resolugdo BCB no. 120/2021-CPC47

Em atendimento aos normativos acima, foram adotadas as seguintes premissas:

1- Foi considerado somente as cotas Contempladas, independentemente dos bens terem sido entregues ou nao.

2- As receitas e 0s custos com comissdes consideraram o prazo remanescente entre a data da contemplagdo e o prazo da cota,
inclusive pelo rateio linear.

3- As cotas Ndo Contempladas ndo entraram no mesmo critério, pois a obrigacdo da performance previsto no item 35 do CPC 47, ndo
foi alcangada na medida que o cliente ndo contemplado ainda ndo recebeu o beneficio, que é a utilizagdo do crédito, e pela livre
decisdo de ser excluido do grupo e ndo estar mais obrigado a pagar a taxa de administragao.

4- Assim que as cotas passem da situagdao de Nao Contemplada para Contemplada, elas serdao consideradas juntamente com as demais
Cotas Contempladas apropriadas anteriormente.

17.1.1. Taxa de Administragdo Futura

Foi apropriada a totalidade da taxa de administracao futura a receber, gerada no fechamento do demonstrativo mensal de todos os
consorciados Ativos Contemplados com bens entregues ou ndo, em dia ou atrasados, cujos valores irdo compor o resultado (Receita)
nos periodos seguintes, de acordo com o prazo de cada cota, pelo regime de competéncia. Os Valores foram contabilizados no Ativo
da Administradora a conta SERVICOS PRESTADOS A RECEBER (Taxa Administragdo a Receber-CPC47), em contrapartida a conta
RECURSOS PENDENTES DE RECEBIMENTO no Passivo (Taxa Administragao Antecipada-CPC47), cuja fungdo é a de registrar as receitas
recebidas e a apropriar, por competéncia, em periodos futuros.

17.1.2. Despesas com Comissdes

Os custos com as comissdes das cotas de consorciados contemplados com bens entregues ou nao, ainda nao incorridos, foram
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apropriados a conta 1.8.7.70.00.00-5-CUSTO INCREMENTAL PARA OBTENCAO DO CONTRATO DE CONSORCIO (Ativo) em
contrapartida a conta DESPESAS DE COMISSOES S/ VENDAS (Resultado/Despesa). Para apuragio deste custo incremental, considerou-
se o valor total da comissdo a incorrer entre a data da contemplagdo e o prazo de duragdo da cota. Os valores efetivamente incorridos
sdo apropriados no resultado do més.

A partir de fevereiro de 2026, sera apropriada a taxa de administragdo recebida antecipadamente e a receber, tanto de consorciados
contemplados quanto de ndo contemplados, considerando a retroatividade ao exercicio de 2022, para fins de cumprimento integral
dos critérios estabelecidos pela Resolu¢io BCB n2 120/2021 — CPC 47.

O mesmo procedimento sera aplicado aos custos incorridos com as comissdes correspondentes as vendas das respectivas cotas
registradas no periodo mencionado e nos exercicios posteriores a 2026.

17.2. Implementacgio da Resolucio Bacen No. 352/2023

Na implementacdo da regulamentacdo contabil estabelecida na Resolugdo BACEN No. 352/2023, foram estabelecidos os critérios e
defini¢es para identificagdo dos seguintes itens:

a)- Avaliacdo de quais ativos e passivos seriam objeto de reconhecimento contabil para atendimento ao referido normativo, de acordo
com o modelo de negdcio da empresa.

b)- Critérios para classificacdo e mensuragdo dos ativos e passivos identificados.

c)- Critérios para identificagdo dos ativos que poderdo apresentar problemas de recuperagdo de crédito.

d)- Definigdo de taxas para Provisdo P/ Perdas esperadas associadas ao risco de crédito, provenientes de problemas com recuperagéo
de crédito.

e)- Critérios para designagdo e o reconhecimento das relagdes de protegdo dos ativos, denominada Contabilidade de Hedge.

f)- Identificacdo de possiveis impactos orgcamentarios significativos em suas operagdes e respectivas Demonstra¢des Financeiras.

17.2.1- A carteira de Titulos e Valores Mobilidrios esta classificada e demonstrada na categoria Valor Justo no Resultado, os quais sdo
geridos dentro do modelo de negdcios da empresa, nas modalidades CDB DI, CDB FACIL, COMPROMISSADA e CDB DI EMPRESA, junto
ao Banco Santander S/A e Banco Bradesco S/A, respectivamente. Os saldos estdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do
balango, calculados pro rata dia e ajustados ao valor de mercado (valor justo), computando-se a valorizagdo ou a desvalorizagdo
decorrente de tal ajuste, em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa no resultado do periodo.

17.2.2- As perdas esperadas associadas ao risco de créditos, decorrentes de aportes financeiros aos grupos de consércio encerrados
em peridos anteriores (Itens k e k-1), e com deficiéncia financeira para cumprimento de suas obriga¢des junto aos consorciados ativos
e excluidos, estdo demonstradas conforme a Resolugdo BCB n2 352, de 2023, e suas realizacdes dependem do éxito na cobranga dos
consorciados inadimplentes, em cobranga judicial, cujos montantes refletirdo nos resultados dos exercicios futuros.

17.2.3- Considerando o art. 75 da Resolugao BCB n2 352, de 2023, a Administradora ndo possui Ativos e Passivos Financeiros, que
poderiam ser objeto de aplicagdo da taxa efetiva de juros, sobre os valores eventualmente apropriados.

17.2.4- A cessacdo de reconhecimento de juros (stop accrual) ndo é aplicavel, tendo em vista que a Administradora, em 31.12.2025,
ndo possuia ativos financeiros que estavam em stop accrual e na condig¢do de ativos problematicos.

17.2.5- A Administradora ndo prevé impactos relevantes nos Ativos e Passivos Fiscais Diferidos, pois os mesmos correspondem apenas

a valores ja compensados com os débitos correntes, por meio de pedido efetuado por PerdComp, aguardando decisdo da anadlise e
homologagdo da autoridade fiscalizadora (Receita Federal), para as providéncias da baixa contabil.
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Consodrcio

17.3. Comparabilidade
Na data base de 31.12.2025, a KSK Consércio optou pela dispensa da apresentagdo comparativa das demonstragdes financeiras, em
relagdo aos periodos anteriores, prevista no Art. 102, da Resolugdo BCB No. 352, de 23.11.2023.

17.4. Reforma Tributaria

A Reforma Tributdria sobre o consumo foi promulgada em 20 de dezembro de 2023 (EC n2 132). Em 2025, foi publicada a Lei
Complementar 214/2025, que regulamentou parte da Reforma, instituindo o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo
Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), embora pontos especificos ainda dependam de regulamentacao adicional.
O periodo de transicdo ocorrerd de 2026 a 2032. A administra¢cdo da KSK projeta que os impactos na apuracgdo tributaria serdo
mensuraveis apenas durante essa transicdo, a medida que forem definidos os critérios de distribuicdo de arrecadacao, os processos
de fiscalizagdo e a governanga dos recursos entre os entes federativos, cujo projeto encontra-se em tramitagdo no Senado Federal
(PLP 108/2024). Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes contdbeis publicadas em 31 de
dezembro de 2025.

17.5. Créditos Tributarios
A partir do més 12.2025, a empresa passou a compensar créditos previdenciarios sobre limite de contribui¢des parafiscais, por meio
de PerdComp, resultantes de recolhimentos indevidos ou a maior, relacionados a folha de pagamento de funcionarios. Os trabalhos

de levantamento foram executados pelo escritério juridico contratado com escopo especifico.

Total compensado em 2025: RS 403.009,87 (Aguarda homologacio para baixa contabil).

INSS S/ FOLHA REF 11/2025 140.999,48
INSS S/ 132 SALARIO 2025 79.370,36
PROVISAO COFINS N/MES - REF PERDCOMP 149.797,00
PROVISAO PIS N/MES - REF PERDCOMP 32.843,03
TOTAL 403.009,87

Em 31 de dezembro de 2025, a KSK Administradora de Consdrcio Ltda., ndo possui operagdo com Instrumentos Financeiros
Derivativos. Os ativos financeiros tém liquidez imediata e os passivos financeiros sdo de curto prazo, exceto as provisdes de acGes
judiciais, que aguardam o correspondente julgamento e decisao final.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelos administradores em 13.03.2026.

Barueri, 31 de dezembro de 2025
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\ a auditoria
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos socios e administradores da )
KSK ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.
Barueri/SP

Opiniao

Examinamos as demonstragées contabeis da empresa KSK ADMINISTRADORA DE CONSORCIO LTDA.,
em 31 de dezembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial, demonstragdo do resultado,
demonstragéo dos fluxos de caixa, demonstracdo do resultado abrangente, demonstracdo das mutagdes do
patriménio liquido, demonstragéo dos recursos de consércio consolidada e a demonstragéo das variaces nas
disponibilidades de grupos consolidada, para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracées contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da empresa KSK ADMINISTRADORA DE
CONSORCIO LTDA., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacées, bem como a posicédo
consolidada dos grupos de consércio por ela administrados, de acordo as praticas contéabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes em relacéo
a companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase
Chamamos a atengéo para as Notas Explicativas as demonstragdes financeiras levantadas em 31.12.2025, itens
17.1,17.1.1, 17.1.2 e 17.2, considerados importantes para entendimento das demonstragées financeiras:

17.1. Critérios utilizados na adogéo da Resolugédo BCB 120/2021 ocorrida em 09.2024 que trata dos critérios
para apropriagéo das receitas e despesas “PRO RATA TEMPORIS” descrevendo nos itens 17.1.1. e 17.1.2.
a apuragdo e critérios de contabilizacdo das receitas com taxa de administracéo futura e apropriagées dos
custos com comissoes, respectivamente.

17.2. A Resolugdo BCB 352 de 23.11.2023 prevé em seu artigo n° 101 que as administradoras de consércios
devem divulgar nas notas explicativas as demonstragdes financeiras os impactos estimados pela
implementagéo a partir de 01.01.2025 no resultado e posigao financeira, cuja nota (17.2.) trouxe informagées
das praticas adotados com seus instrumentos financeiros. ‘

Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracdes contabeis consolidadas
A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis de
acordo com o previsto no Plano Contébil das Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de demonstracées contabeis livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracées contabeis, a administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracées contébeis, a nio ser que a
administragdo pretenda liquidar a empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagées. Os responsaveis pela administragdo da empresa sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstracées contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis consolidadas
Nossos objetivos sido obter seguranca razoavel de que as demonstracées contabeis, tomadas em conjuhto
estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detect

as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e s
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de u
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auditoria

contéabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢ées contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de néo detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da empresa.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela{‘ administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracdes contébeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa
a ndo mais se manter em continuidade operacional. i
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativds de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos du ante nossos trabalhos.
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